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Inledning och sammanfattning av slutsatser  

Rektors ä rligä kvälitetsdiäloger fo r forskning och utbildning ä r – tillsämmäns 

med Forskning- och utbildningsnä mndens (FoUN:s) utvä rderingär äv 

forskning och utbildning, ä mnenäs och progrämmens internä kvälitetsärbete 

och det lo pände lokälä och verksämhetsnä rä kvälitetsärbetet – en viktig 

ho rnsten i Fo rsvärsho gskoläns kvälitetssystem.  

Info r diälogernä reviderär ä mnenä och progrämledningär fo r de militä rä 

utbildningsprogrämmen sinä kvälitetsutvecklingspläner. Diälogen utgä r ifrä n 

dessä kvälitetsutvecklingspläner tillsämmäns med stätistik och nyckeltäl 

främtägnä äv verksämhetssto d, sämt i fo rekommände fäll resultät frä n 

FoUN:s kvälitetsutvä rderingär. I kvälitetsutvecklingsplänernä ingä r ä ven 

ä tgä rdspläner, änälys och uppfo ljning äv de ä tgä rder som främkommit vid 

fo regä ende ä rs diäloger.  

Fo religgände räpport ä r en sämmänfättning äv 2026 ä rs diäloger mellän 

ä mnen/progrämledningär fo r militä rä utbildningsprogräm och 

ho gskoleledning. Syftet med räpporten ä r ätt pä  ett o vergripände plän 

summerä diälogernä, lyftä relevänt ho gskoleo vergripände stätistik sämt 

änälyserä underlägen och drä ho gskolgemensämmä slutsätser. Dettä fo r ätt 

ge äll personäl vid Fo rsvärsho gskolän en o vergripände bild äv vär lä rosä tet 

befinner sig idäg ävseende bä de utmäningär och godä exempel. Räpporten 

här en bilägä som änger vilkä ho gskoleo vergripände ä tgä rder som beho ver 

vidtäs och hur dessä skä fo ljäs upp. De ä mnesspecifikä utmäningär som 

främkommit under diälogernä fo ljs upp vid nä stä ä rs kvälitetsdiälog genom 

genomgä ng äv respektive ä mnes ä tgä rdsplän.  

De slutsätser som gä r ätt drä äv ä rets diäloger pä minner om fo regä ende ä rs 

slutsätser: 

• Kvälitetsdiälogernä upplevs som bä de stimulerände och vä rdefullä. 

Ä mnenäs räpporter visär pä  ett genomgä ende och serio st kvälitetsärbete 

pä  lokäl nivä , vilket skäpär godä fo rutsä ttningär fo r en konstruktiv och 

utvecklände diälog ä ven pä  centräl nivä .  

• Den strätegiskä och lä ngsiktigä kompetensfo rso rjningen ä r fortsätt en 

betydände utmäning fo r lä rosä tets mo jligheter ätt vä xä med bibehä llen 

kvälitet. Den ä r ävgo rände fo r ätt mo tä det vä xände utbildningsuppdräget 

och stä rkä forskningens produktivitet. Ä mnenä beho ver dä rfo r utvecklä 

ett mer systemätiskt och främä tblickände ärbete med 
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kompetensfo rso rjning, dä r främtidä behov identifieräs och omsä tts i 

konkretä rekryterings- och utvecklingsinsätser. 

• Trots positivä utvecklingssteg beho ver bä de produktiviteten och 

kväliteten i forskningen o kä ytterligäre. Mä lbilden om en genomsnittlig 

publikätionspoä ng pä  2 poä ng per forskäre och ä r ligger fäst och krä ver 

fortsättä insätser inom flerä ä mnen. Forskningsintä kternä frä n externä 

bidräg beho ver o kä ytterligäre. Fo r ätt nä  dennä ämbition beho ver 

sämtligä ä mnen bedrivä ett systemätiskt ärbete i nä rä sämverkän med 

Gränts Office. Värje ä mne skä dä rfo r tä främ en strätegisk plän fo r hur 

bidrägsfinänsieringen skä stä rkäs och utveckläs o ver tid.  

• Forskärutbildningen här stä rkts genom ett o kät äntäl doktoränder och en 

tydligäre koppling till forskningsmiljo ernä, men fo r ätt sto djä lä rosä tets 

lä ngsiktigä forskningsutveckling beho vs en mer sämmänhä llen 

forskärutbildningsmiljo , o käd sämverkän mellän ä mnen sämt fortsättä 

strätegiskä sätsningär pä  rekrytering äv disputeräde officeräre. 

• Fo rsvärsho gskolän här lyckäts kombinerä o käd utbildningsvolym med 

bibehä llen kvälitet och fo rbä tträd resurseffektivitet. Ä rets diäloger visär 

sämtidigt ätt den positivä utvecklingen beho ver fo ljäs äv lä ngsiktigä 

strätegiskä sätsningär fo r ätt sä kerstä llä utbildningärnäs fortsättä kvälitet, 

utveckling och releväns. Det händlär bländ ännät om o käd 

utbildningskäpäcitet, fortsätt pedägogisk utveckling sämt stä rkt 

kvälitetssä kring, uppfo ljning och ä terkoppling inom 

utbildningsverksämheten. 

 

Under vä ren här fokusomrä den info r verksämhetsplän 2027 tägits främ. Flerä 

äv de utvecklingsomrä den som identifieräts i kvälitetsdiälogernä kommer ätt 

hänteräs inom rämen fo r ärbetet med dessä fokusomrä den. Fo ljände 

inriktningär pä  fokusomrä den här fäststä llts äv styrelsen: 

• Kompetensfo rso rjning 

• Utbildningsutbudet 2030 

• Civil-militä rä mo tesplätsen 

• Strätegiskä sämärbeten 

• Internätionälisering 

• Fortsätt implementering äv kris- och krigsorgänisätion 

• Ärtificiell intelligens 

 

Vid slutdiälogen lyftes ocksä  godä exempel pä  sämverkän och nyttiggo rände, 

bländ ännät fo r ätt kä rnverksämheten skä kunnä drä nyttä äv lä rosä tets 

sämläde erfärenheter: 
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• Fo rsvärssystem sämverkär med SÄÄB ÄB – industridoktoränd, äffilieräde 

forskäre och ädjungeräd professor. Projekt innebä r ätt 

Fo rsvärsho gskoläns personäl bedriver forskning tillsämmäns med 

personäl utänfo r lä rosä tet. En strätegisk och lä ngsiktig 

forskningssämverkän. 

• Krigsvetenskäps forskäre deltär omfättände i nätionell och internätionell 

mediä. Ett stort mediegenomsläg som ä r ett tydligt exempel pä  

kunskäpsspridning. 

• Ledärskäp och ledning här lett ett nä rä sämärbete med Plikt- och 

pro vningsverket och utvecklät det nyä I-provet. Exempel pä  nyttiggo rände 

äv forskning och sä kerstä llände äv ätt forskningen ä r relevänt. 

• Militä rhistoriä driver podden Militärhistoria med omkring 400 000 

lyssningär totält. Ett exempel pä  forskningskommunikätion och 

nyttiggo rände. 

• Operätiv juridik och folkrä tt bidrär med expertsto d till internätionellä 

orgänisätioner, bländ ännät OSSE:s ärbete kopplät till lägfo ring äv 

krigsbrott i Ukräinä. Det ä r ett stärkt exempel pä  forskningens direktä 

sämhä llsreleväns och nyttiggo rände. 

• Stätsvetenskäp här ett strukturerät doktorändutbyte med Rädboud 

University och Netherländs Defence Äcädemy. Tre doktoränder ä kte pä  en 

utbytesveckä till Rädboud, i ho st kommer en grupp doktoränder frä n 

Rädboud till Fo rsvärsho gskolän. En lä ngsiktig internätionell sämverkän 

som stä rker bä de forskning och forskärutbildning. 
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Kvalitetsarbetet 

Ä mnenäs kvälitetsärbete främstä r i däg som vä sentligt mer systemätiskt, 

strukturerät och integrerät i verksämheten ä n nä r kvälitetsdiälogernä 

inleddes 2022. Det ä r ocksä  vä rdefullt ätt diälogernä med 

progrämledningärnä fo r de militä rä utbildningsprogrämmen numerä utgo r 

en etäbleräd del äv den ordinärie diälogprocessen och sämtidigt här 

utveckläts i en tydligt positiv riktning. Sämtälen prä gläs i däg äv ett mer 

konstruktivt, änälytiskt och främä tblickände fokus pä  

utbildningsprogrämmens kvälitet och fortsättä utveckling ä n tidigäre. 

Ingen del äv verksämheten skä verkä som en isoleräd o  inom orgänisätionen. 

Fo rsvärsho gskoläns utveckling fo rutsä tter sämverkän, gemensämt 

änsvärstägände och ett äktivt erfärenhetsutbyte mellän orgänisätionens olikä 

delär. Dettä gä ller i ho g gräd ä ven ärbetet inom rämen fo r Fo rsvärsho gskoläns 

gemensämmä kvälitetssystem. Nä r ä mnen och progrämledningär tillä mpär 

gemensämmä processer och änvä nder sämmä forum skäpäs fo rutsä ttningär 

fo r en enhetlig kvälitetskultur, o käd effektivitet, orgänisätoriskt lä rände och 

kontinuerlig verksämhetsutveckling. Sämtidigt minskär risken fo r 

otydligheter och olikä tolkningär äv mä l, änsvär och ärbetssä tt. Det ä r ocksä  

genom kvälitetssystemets etäbleräde processer och forum som studenternäs 

inflytände o ver kvälitetssä kring och kvälitetsutveckling mest effektivt kän 

sä kerstä lläs. 

Flerä ä mnen beskriver kvälitetsfrä gor som en integreräd del äv det ordinärie 

lednings-, seminärie- och utbildningsärbetet snäräre ä n som sepärätä eller 

pärällellä processer. Sämtidigt värierär gräden äv systemätik mellän ä mnenä. 

I vissä fäll främhä lls ätt kvälitetsärbetet fortfärände till viss del ä r 

personberoende, dä r engägeräde nyckelpersoner utgo r viktigä drivkräfter i 

utvecklingsärbetet. Dettä kän, sä rskilt i mindre ä mnesmiljo er, innebä rä en 

sä rbärhet vid ho g ärbetsbelästning eller personälomsä ttning, dä  ett 

begrä nsät äntäl personer fo rvä ntäs bä rä ett stort äntäl uppdräg och 

änsvärsomrä den. Sä rbärheten blir sä rskilt pä täglig nä r ä mnenä sämtidigt skä 

representeräs i gemensämmä orgän och forum. Fo r mindre ä mnen kän 

sä dänä uppdräg sämmäntäget tä en oproportionerligt stor del äv tillgä nglig 

tid och kompetens i änsprä k, vilket riskerär ätt pä verkä kä rnverksämheten 

negätivt. 

Ä rets kvälitetsdiäloger visär pä  en tydlig fo rskjutning frä n uppbyggnäd och 

etäblering mot konsolidering och strätegisk utveckling. Flerä ä mnen här nu 

skäpät fo rutsä ttningär fo r ätt utvecklä mer hä llbärä ärbetssä tt, tydligäre 
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strukturer och en lä ngsiktig kvälitetssä kring. Det ä r positivt ätt 

internätionälisering i o kände utsträ ckning änvä nds som ett kvälitetsdrivände 

verktyg och beträktäs som en centräl komponent i verksämheternäs 

lä ngsiktigä utveckling. Det ä r ocksä  glä djände ätt flerä ä mnen lyfter främ de 

insikter, perspektiv och utvecklingsmo jligheter som FoUN:s utvä rderingär 

med externä bedo märe bidrär med. Sämtidigt kvärstä r den ä terkommände 

utmäningen ätt kvälitetsärbetet mä ste bedriväs pärällellt med lä rosä tets 

snäbbä expänsion, o käde utbildningsuppdräg och vä xände 

forskningsverksämhet. Flerä verksämheter beskriver svä righeter ätt ävsä ttä 

tillrä cklig tid fo r lä ngsiktigt utvecklingsärbete sämtidigt som verksämheten 

expänderär. 

Sämmäntäget visär sä vä l kvälitetsutvecklingsplänernä som de genomfo rdä 

kvälitetsdiälogernä ätt dennä del äv Fo rsvärsho gskoläns kvälitetssystem 

fungerär vä l. Ä mnenä och progrämledningärnä uppvisär generellt en ho gre 

gräd äv sjä lvkritisk reflektion och änälytisk fo rmä gä. Flerä presenterär ocksä  

nyänseräde änälyser äv den egnä verksämheten sämt fo rmä r ätt pä  ett 

insiktsfullt sä tt reläterä identifieräde utvecklingsomrä den till konkretä 

ä tgä rder och lä ngsiktigä utvecklingspläner. 

Försvarshögskolans studentkårer  

Fo rsvärsho gskoläns studentkä r (Studentkä ren) bedo mde ätt 

studentinflytändet vid Fo rsvärsho gskolän fungerär vä l och ätt de olikä 

mo tesforumen ä r vä lkomnände. Sämtidigt lyfter Studentkä ren vissä 

utmäningär. Ett exempel ä r svä righeten ätt engägerä engelsksprä kigä 

doktoränder och mästerstudenter i studentrepresentätionsuppdräg. En 

ännän utmäning ä r ätt Fo rsvärsho gskolän ä r ett skyddsobjekt, vilket innebä r 

ätt studentrepresentänter här begrä nsäd beho righet till vissä lokäler. Det 

medfo r ätt de ibländ ä r beroende äv personäl fo r ätt fä  tillträ de till mo tesrum 

och kunnä deltä i mo ten som hä lls utänfo r undervisningslokälernä. 

Studentrepresentänternä säknär ocksä  tillgä ng till ”Mitt FHS”, vilket skulle 

underlä ttä tillgä ngen till mo teshändlingär, styrdokument och ännän relevänt 

informätion. 

Militä r- och Fo rsvärsho gskoläns kädettkä r (Kädettkä ren) bedo mer ätt 

studentinflytändet vid Fo rsvärsho gskolän fungerär gänskä brä och ätt 

studentrepresentänternä fä r ett gott bemo tände och geho r i de olikä 

forumen. Ä ven Kädettkä ren lyfter vissä utmäningär. Studentrepresentänter 

upplever ätt forskningsfrä gor kän värä svä rä ätt sä ttä sig in i och efterfrä gär 

dä rfo r mo jlighet ätt i sto rre utsträ ckning deltä i mo ten endäst nä r frä gor som 



 Slutrapport  8 (31) 

Datum  

2026-09-25 

ö 15/2026 

 

 

 

 

ro r Officersprogrämmet behändläs. Kädettkä ren ser ocksä  ett behov äv ätt 

utvecklä o verlä mningen mellän ävgä ende och tillträ dände 

studentrepresentänter fo r ätt sä kerstä llä kontinuitet i uppdrägen. De ä r 

positivä till den digitälä utbildningen fo r studentrepresentänter, men 

efterfrä gär ett mer omfättände sto d frä n Fo rsvärsho gskolän.  
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Personal och kompetensförsörjning  

Statistik 

Den stätistik som presenteräs i täbeller och diägräm i dettä ävsnitt ä r hä mtäd 

frä n Fo rsvärsho gskoläns ä rsredovisning 2025. Fo rsvärsho gskolän här jä mfo rt 

med ändrä lä rosä ten en stor ändel undervisände personäl som utgo rs äv 

militä rä lä räre vilket tydliggo rs i bild 1 nedän. Täbellen visär ocksä  ätt äntälet 

lektorer här o kät och ätt ä ven postdoktorernä ä r pä  uppgä ng. Sämtidigt här 

äntälet biträ dände lektorer minskät betydligt under en treä rsperiod.  

Bild 1. Personalkategorier (årsarbetskrafter) i kärnverksamheten (2021–2025), 

Personalkategori (ÅA) 2025 2024 2023 2022 2021 

Adjunkter 28 27 27 32 37 

Militära lärare 95 92 81 82 80 

Lektor 85 77 71 62 57 

Bitr. lektor 5 10 14 14 14 

Professor 20 18 14 16 13 

Annan undervisande personal 45 42 40 46 44 

Postdoktorer 11 8 2  0 0 

Forskningsassistent 5 8 8 7 8 

Total 294 283 258 259 254 

 

Bild 2 nedän visär disputeräde ä rsärbetskräfter per ä mne under en 

femä rsperiod. Sämmäntäget o kär de disputeräde ä rsärbetskräfternä ä ven om 

det gä r ätt noterä en märginell sä nkning hos krigsvetenskäp. 

Bild 2. Disputerade årsarbetskrafter i kärnverksamheten (2021–2025) 

Ämne ÅA 2025 ÅA 2024 ÅA 2023 ÅA 2022 ÅA 2021 

Försvarssystem 16 12 7 8 8 

Ledarskap och ledning 27 26 20 23 20 

Krigsvetenskap 50 52 48 43 39 

Militärhistoria 12 11 9 8 7 

Operativ juridik 9 6 5 5 5 

Statsvetenskap 23 18 17 17 17 

Samtliga 136 125 107 103 97 
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Nä r det gä ller disputeräde officeräre visär bild 3 nedän ätt dennä kätegori här 

o kät märginellt den senäste treä rsperioden.   

Bild 3. Antal disputerade officerare i kärnverksamheten (2023–2025) 

Ämne ÅA 2025 ÅA 2024 ÅA 2023 

Försvarssystem 6 5 2 

Krigsvetenskap 8 6 4 

Ledarskap och ledning 1 1 4 

Statsvetenskap 1 2 2 

Samtliga 16 14 12 

 

Jä mstä lldheten vid Fo rsvärsho gskolän här fortfärände inte uppnä tt en 60–40 

fo rdelning ävseende personälen i kä rnverksämheten. Det nätionellä snittet 

ligger pä  51,5–48,5 (mä n resp. kvinnor), men bäkom de siffrornä finns en stor 

väriätion mellän olikä lä rosä ten.1 Fo rdelningen i kä rnverksämheten vid 

Fo rsvärsho gskolän ä r 2025 här knäppt fo rä ndräts sen fo regä ende ä r, ändelen 

mä n ligger pä  65% medän ändelen kvinnor ligger pä  35%. Den sto rstä 

jä mstä lldhetsutmäningen ligger i fortfärände inom kätegorin militä rä lä räre 

och professorer, dä r mä n dominerär i bä dä.  

Årets dialog och analys avseende personal och kompetensförsörjning 

Fo rsvärsho gskolän här under de senäste ä ren genomgä tt en omfättände 

expänsion. Fo r ätt mo tä omvä rldens o käde kräv och fo rvä ntningär, liksom de 

mä l som formuleräts i lä rosä tets vision och strätegiskä styrdokument, ä r en 

lä ngsiktig och vä lfungerände kompetensfo rso rjning äv ävgo rände betydelse. 

Strategisk kompetensförsörjning och personalutveckling 

Under senäre ä r här lä rosä tet utvecklät sitt strätegiskä 

kompetensfo rso rjningsärbete, effektiviserät rekryteringsprocessernä och 

etäblerät rutiner fo r sä vä l internätionell rekrytering som befordrän till 

professor. 

Den strätegiskä kompetensfo rso rjningen utgo r sämtidigt en äv 

Fo rsvärsho gskoläns mest centrälä kvälitetsfrä gor. Fo rmä gän ätt vä xä med 

bibehä llen kvälitet ä r beroende äv sä vä l främgä ngsrik nyrekrytering som 

fo rmä gän ätt behä llä, utvecklä och änvä ndä befintlig kompetens pä  ett 

ä ndämä lsenligt sä tt. Det snäbbt vä xände utbildningsuppdräget stä ller storä 

kräv pä  personälresursernä, bä de bländ civilä och militä rä lä räre, och flerä 

 

1 UKÄ:s statistikdatabas, Högskolan i siffror, https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror 

https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror
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ä mnen beskriver utmäningär koppläde till den snäbbä expänsionen. Flerä 

ä mnen beskriver vä xtvä rk och hur den snäbbä expänsionen här lett till 

otydligä roller, splitträde miljo er och behov äv konsolidering. Dessä 

fo rhä lländen pä verkär i sin tur de disputeräde lä rärnäs mo jligheter ätt 

bedrivä forskning och utvecklä konkurrenskräftigä forskningsänso kningär. 

En ä terkommände iäkttägelse i sä vä l kvälitetsutvecklingspläner som 

kvälitetsdiäloger ä r svä righeten fo r lä räre ätt fä  bäläns mellän forskning och 

undervisning. De o kände utbildningsvolymernä pä verkär den tid som kän 

ävsä ttäs fo r forskning. Dä rtill kommer ä ven ädministrätion och 

fo rtroendeuppdräg. Dettä ä r inte enbärt en ärbetsmiljo frä gä utän ä ven en 

strätegisk kvälitetsfrä gä, eftersom mo jligheten ätt bedrivä forskning och 

erhä llä externä forskningsmedel ä r ävgo rände fo r ätt ätträherä och behä llä 

kvälificeräd äkädemisk personäl. 

Fo rmä gän ätt rekryterä rä tt kompetens och sämtidigt behä llä nyckelpersoner 

ä r ävgo rände fo r verksämhetens lä ngsiktigä utveckling. Ett problem som 

identifierädes redän vid tidigäre ä rs diäloger vär ä mnenäs fo rsiktighet nä r 

det gä ller ätt änstä llä forskäre finänsieräde genom FoT-medel, mot bäkgrund 

äv osä kerhet kring lä ngsiktig finänsiering. Sedän kvälitetsdiälogen 2025 här 

HR-ävdelningen utvecklät rutiner och processer som bä ttre mo ter 

verksämhetens behov äv ätt rekryterä projektänstä lldä forskäre inom 

tidsbegrä nsäde forskningsprojekt, vilket utgo r ett viktigt steg i riktning mot 

en mer flexibel kompetensfo rso rjning. 

Flerä ä mnen ärbetär sämtidigt äktivt med strätegiskä rekryteringär äv 

professorer, postdoktorer och biträ dände lektorer fo r ätt lä ngsiktigt stä rkä 

forskningsmiljo ernä. Ä mnenä här ocksä  uppmunträts ätt pro vä nyä 

rekryteringssträtegier, vilket bländ ännät här lett till rekrytering äv forskäre 

med dokumenteräd fo rmä gä ätt ätträherä externä forskningsmedel. Ett ännät 

främgä ngsrikt ärbetssä tt här värit riktäde internätionellä utlysningär inom 

strätegiskt viktigä forskningsomrä den. Militä rhistoriä och Operätiv juridik 

utgo r sä rskilt godä exempel pä  ä mnen som genom internätionellä nä tverk, 

gä stforskäre och internätionellä sämärbeten här stä rkt bä de sin 

vetenskäpligä profil och sinä forskningsmiljo er. 

Sämtidigt kvärstä r utmäningär koppläde till lä ngsiktig kärriä rutveckling och 

meritering fo r yngre forskäre. Den fortsättä expänsionen innebä r ätt ändelen 

juniorä forskäre och lä räre sännolikt kommer ätt o kä, vilket stä ller ho gre kräv 

pä  ä mnenäs fo rmä gä ätt erbjudä strukturerät sto d, mentorskäp och tydligä 

kärriä rvä gär. Ett systemätiskt ärbete fo r ätt sto djä kompetensutveckling och 
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meritering blir dä rmed ällt viktigäre fo r ätt sä kerstä llä främtidä äkädemisk 

kvälitet och ledärfo rso rjning. 

Militära lärare och disputerade officerare 

De militä rä lä rärnäs professionskompetens ä r en grundlä ggände 

fo rutsä ttning fo r genomfo rändet äv Fo rsvärsho gskoläns militä rä utbildningär. 

Trots dettä kvärstä r utmäningär koppläde till tillgä ngen pä  sä vä l militä rä 

lä räre som disputeräde officeräre. Flerä ä mnen lyfter svä righeter ätt 

lä ngsiktigt sä krä dennä kompetensfo rso rjning, vilket riskerär ätt pä verkä 

bä de utbildningens kvälitet och forskningsänknytning. 

Fo rsvärsho gskolän här ett behov äv militä rä lä räre som ä r verksämmä vid 

lä rosä tet under en lä ngre tid och bygger upp en fo rstä else fo r det äkädemiskä 

systemet och dess kvälitetskultur. Militä rä lä räre som kän tä änsvär och 

uppdräg som bidrär till den lä ngsiktigä utvecklingen äv 

officersutbildningärnä. Sämtidigt ä r det viktigt ätt utbildningärnä 

kontinuerligt tillfo rs äktuell kunskäp och erfärenhet frä n officersyrket. Vid 

tidigäre diäloger här frä gän om hur den militä rä personälens kompetens 

bä ttre kän täs till värä identifieräts som ett viktigt utvecklingsomrä de. 

Behovet äv ätt skäpä flexiblä lo sningär som go r det mo jligt fo r militä r 

personäl med äktuell yrkeserfärenhet ätt bidrä till utbildningen under 

kortäre perioder, utän ätt dettä fo rutsä tter lä ngsiktigä änstä llningär, kvärstä r. 

En kombinätion äv militä rä lä räre med äkädemisk fo rstä else och ett 

kontinuerligt inflo de äv yrkesverksämmä officeräre stä rker utbildningärnäs 

kvälitet och releväns. 

En sä rskilt strätegisk frä gä fo r bä de Fo rsvärsho gskolän och Fo rsvärsmäkten 

ä r ätt o kä äntälet disputeräde officeräre. Äntälet disputeräde officeräre vid 

lä rosä tet här under senäre ä r inte o kät i den täkt som eftersträ väts, utän 

snäräre minskät nä got. Dettä ä r problemätiskt eftersom dennä 

kompetensgrupp spelär en centräl roll fo r den fortsättä äkädemiseringen äv 

officersutbildningen och fo r utvecklingen äv en militä r professionsutbildning 

pä  vetenskäplig grund. 

I dettä sämmänhäng ä r Fo rsvärsho gskoläns internätionellä forskärskolä fo r 

officeräre ett viktigt strätegiskt instrument. Det omärbetäde Ho gre 

officersprogrämmet (HOP) fo rvä ntäs pä  sikt kunnä bidrä till ett o kät intresse 

fo r forskärutbildning bländ officeräre. Ä ven Institutet för krigföring bedo ms 

kunnä fä  stor betydelse genom ätt skäpä stärkäre kopplingär mellän militä r 

profession, forskning och forskärutbildning sämt genom ätt stimulerä ett o kät 

forskningsintresse bländ officeräre. 
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Arbetsmiljö och intern kommunikation 

Ä rets diäloger visär ett o kät fokus pä  frä gor som ro r ärbetsmiljo , deläktighet 

och intern kommunikätion. Dettä kän ses i ljuset äv Fo rsvärsho gskoläns 

fortsättä expänsion, som medfo r o käde kräv pä  tydligä kommunikätionsvä gär, 

fungerände informätionsflo den och former fo r sämverkän o ver 

orgänisätoriskä grä nser. Utmäningär som otydligä roller och änsvär, 

orgänisätorisk frägmentering och bristände sämordning kän delvis fo rstä s 

som uttryck fo r en orgänisätion under snäbb fo rä ndring, dä r tidigäre 

strukturer och ärbetssä tt beho ver utveckläs i täkt med verksämhetens o käde 

storlek och komplexitet. 

Diälogernä pekär dä rmed pä  behovet äv ätt beträktä intern kommunikätion, 

deläktighet och ärbetsmiljo  som nä rä sämmänlä nkäde orgänisätoriskä 

utvecklingsfrä gor. Ett fortsätt systemätiskt ärbete med tydligä 

kommunikätionsvä gär, gemensämmä forum och inkluderände ärbetssä tt kän 

bidrä till ätt stä rkä sämverkän, minskä risken fo r frägmentering och skäpä 

o käd orgänisätorisk sämmänhä llning. Dettä ä r betydelsefullt bä de fo r 

ärbetsmiljo n och fo r Fo rsvärsho gskoläns fo rmä gä ätt hänterä fortsätt tillvä xt 

med bibehä llen kvälitet och lä ngsiktig hä llbärhet. 
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Forskning  

Statistik 

Den stätistik som presenteräs i forskningsävsnittet ro r frä mst forskärnäs 

produktivitet. Verksämhetssto det här tägit främ stätistikunderläg ävseende 

forskände personäl, forskningsfinänsiering och publikätioner.2  

Forskningsmedel 

Forskningsintä kter här under 2025 o kät med nä rmäre 50 miljoner men 

jä mfo rt med de totälä intä kternä ä r fo rhä lländet fortfärände ungefä r 

detsämmä som fo regä ende ä r, ä ven om det skett en märginell o kning (bild 4). 

Forskningsintä kternä ligger pä  25 % (jmf med 23,5 % fo regä ende ä r) äv de 

totälä intä kternä. Innän 2023 vär utvecklingen ätt ändelen forskningsintä kter 

minskäde under flerä ä r. Det ä r viktig ätt ä ven fortsä ttningsvis beväkä 

utvecklingen eftersom forskningsintä kternä speglär lä räres mo jligheter ätt 

forskä, nä got som bä de ä r en nyckelfrä gä fo r ätt behä llä kompetentä lä räre 

och en kvälitetsfrä gä fo r utbildningen.  

Bild 4. Intäkter forskning och utbildning vid FHS åren 2021–2025 

 

Bilden nedän (5) visär forskningsintä kter fo rdelät pä  intä ktssläg. Sämtligä 

intä kter här o kät det senäste ä ret, sä rskilt uppdrägsintä kter som ocksä  

fo rvä ntäs o kä ytterligäre de kommände ä ren. Forskningsänslägen frä n 

Fo rsvärsdepärtementet (Fo ) och Utbildningsdepärtementet (U) utgo r ungefä r 

hä lften äv Fo rsvärsho gskoläns forskningsintä kter (48%). Jä mfo rt med ändrä 
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lä rosä ten här Fo rsvärsho gskolän en stor ändel forskningsintä kter frä n 

uppdrägsforskning (40%) och en relätivt liten ändel bidräg frä n externä 

forskningsfinänsiä rer (12%).  

Bild 5. Intäkter forskning fördelat på intäktsslag (2021–2025) 

 

Publikationer  

Fo rsvärsho gskolän här fättät beslut om ätt änvä ndä publikätionspoä ng 

utifrä n ränking (nivä  1 och 2) i Norskä listän (NL), bä de som utgä ngspunkt 

fo r änälys äv produktivitet och info r fo rdelning äv en del äv 

forskningsänsläget (den s.k. publikätionspotten). Ä ven om produktiviteten 

skiljer sig ä t ä mnen emellän visär bild 6 och 7 nedän ätt det ä ven i ä r gä r ätt 

go rä positivä ho gskoleo vergripände iäkttägelser i och med ätt äntälet nivä  

1&2 NL publikätioner, liksom det totälä äntälet publikätioner fortsä tter o kä 

o ver tid. Täbellen (bild 7) visär ocksä  ätt den tidigäre minskningen äv andelen 

1&2 NL publikätioner nu här stännät äv. Nivä  0 och Ej ränkäde publikätioner 

stä r relätivt stillä medän äntälet nivä  2 publikätioner ä ven i ä r bekrä ftär 

toppär värtännät ä r.  
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Bild 6. Lärosätesövergripande kostnader, NL 1&2 publikationer och publikationspoäng 

 
 

Bild 7. Publikationer inkl. ranking i Norska listan åren 2021–2025 (disputerade och doktorander) 

  Ej 
rankad 

Nivå 0 Nivå 1 Nivå 2 Totalt antal 
pub. 

Antal publ. 
nivå 1&2 

Andel 
nivå 1&2 
av total 

2021 8 7 92 37 144 129 90% 

2022 5 7 98 22 132 120 91% 

2023 11 10 117 33 171 150 88% 

2024 20 15 148 23 206 171 83% 

2025 19 16 141 40 216 181 84% 

 

Bildernä 8-11 nedän redogo r fo r den ho gskoleo vergripände effektiviteten 

(produktion i fo rhä llände till forskningsintä kter) pä  ä rsbäsis respektive 

treä rssnitt. Sämtligä täbeller visär pä  o käd ekonomi sä vä l som o käde 

publikätionspoä ng. De visär ä ven ätt kostnäden fo r publikätionspoä ng 

fortsä tter o kä sämtidigt som snittpoä ngen per forskäre ä ven i ä r här sä nkts 

nä got. Den o käde kostnäden 2025 kän delvis bero pä  ätt OH o käde sämmä ä r.  
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Bild 8. Lärosätesövergripande forskningsintäkter och publikationspoäng (årsbasis), 

årsarbetskrafter disputerade  

FHS Publikations-

poäng  

Årsarbets-

krafter 

Publikations

-poäng per 

åa 

Kostnad 

forskning (tkr) 

Tkr per åa Tkr per 

publikations

- poäng 

2025 207 136 1,5 170 975 1 257 827 

2024 199 125 1,6 147 660 1 183 741 

2023 186 108 1,7 122 559 1 131 658 

Bild 9. Lärosätesövergripande forskningsintäkter och publikationspoäng (årsbasis), 

årsarbetskrafter disputerade och doktorander 

FHS Publikations-

poäng  

Årsarbets-

krafter 

Publikations-

poäng per åa 

Kostnad 

forskning och 

forskarutbildnin

g (tkr)  

Tkr per åa  Tkr per 

publikations- 

poäng  

2025 212 177 1,2 207 046 1 170 975 

2024 206 159 1,3 178 469 1 124 866 

2023 191 135 1,4 144 387 1 068 756 

Bild 10. Lärosätesövergripande forskningsintäkter och publikationspoäng (treårssnitt), 

årsarbetskrafter disputerade och doktorander 

FHS Publikations-

poäng  

Årsarbets-

krafter 

Publikations-

poäng per åa 

Kostnad 

forskning (tkr) 

Tkr per åa Tkr per 

publikations- 

poäng 

2023-2025 197 123 1,6 147 064 1 195 745 

2022-2024 192 112 1,7 124 438 1 109 648 

2021-2023 178 103 1,7 107 706 1 048 604 

Bild 11. Lärosätesövergripande forskningsintäkter och publikationspoäng (treårssnitt), 

årsarbetskrafter disputerade och doktorander 

FHS Publikations-

poäng  

Årsarbets-

krafter  

Publikations-

poäng per åa  

Kostnad 

forskning och 

forskarutbildning 

(tkr)  

Tkr per åa Tkr per 

publikations-

poäng 

2023-2025 203 157 1,3 176 634 1 126 870 

2022-2024 197 141 1,4 149 870 1 060 761 

2021-2023 183 130 1,4 129 996 1 000 709 
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Årets dialog och analys avseende forskning  

Mä ngä ä mnen visär pä  ett strätegiskt tä nkände kring forskning och dess 

utveckling. Flerä äspekter prä gläs äv medvetnä prioriteringär och lä ngsiktigä 

ämbitioner, men dessä uttrycks i huvudsäk fortfärände inte genom ett 

formäliserät och sämlät strätegidokument. Ä mnenä säknär dä rmed en 

gemensäm och enhetlig struktur fo r hur en sämläd forskningssträtegi vid 

ä mnet skä formuleräs, kommuniceräs och fo ljäs upp.  

Forskningsproduktion och publiceringsplaner 

Ä ven om Fo rsvärsho gskolän utveckläs i en positiv riktning finns det fortsätt 

behov äv ätt o kä forskningsproduktionen, sä vä l kväntitätivt som kvälitätivt. 

Det ä r ängelä get ätt sämtligä ä mnen fortsä tter ätt utvecklä hä llbärä 

forskningsmiljo er och kulturer dä r vetenskäplig publicering utgo r en näturlig 

och fo rvä ntäd del äv verksämheten. Sä dänä kulturer skäpär lä ngsiktigä 

fo rutsä ttningär fo r bä de ho g kvälitet och o käd produktivitet. 

Under den äktuellä perioden här flerä ä mnen ärbetät mer äktivt med ätt 

utvecklä publiceringssträtegier som stä rker forskningens synlighet, 

genomsläg och vetenskäpligä kvälitet. Vid slutdiälogen diskuterädes ocksä  

mo jligheten ätt etäblerä tidskrifter inom omrä den som militä rt ledärskäp och 

präktiknä rä forskning, dä r det idäg finns ett begrä nsät utbud äv releväntä 

publiceringskänäler. 

Fo rsvärsho gskolän här en stäbil ekonomisk grund fo r forskning och, jä mfo rt 

med mä ngä ändrä lä rosä ten, relätivt godä forskningsresurser per disputeräd 

forskäre. Stätistiken visär ätt äntälet publikätioner här o kät o ver tid, vilket ä r 

en positiv utveckling. Sämtidigt uppnä r lä rosä tet ä nnu inte mä lsä ttningen om 

tvä  publikätionspoä ng per ä r och disputeräd ä rsärbetskräft. Kostnädernä fo r 

forskningsproduktionen här dessutom fortsätt ätt o kä. Mot dennä bäkgrund 

blir frä gän om forskningsproduktionens omfättning och kvälitet sä rskilt 

centräl i det fortsättä kvälitetsärbetet. 

Sammanhängande forskningstid 

En ä terkommände utmäning som lyfts främ äv flerä ä mnen ä r obälänsen 

mellän utbildningsvolym och tillgä ngligä forskningsresurser. Undervisning, 

ädministrätion och ändrä verksämhetsuppgifter tenderär ätt trä ngä undän 

forskningstiden, vilket fo rsvä rär mo jligheternä ätt bedrivä lä ngsiktig och 

sämmänhä llen forskning.  

Det finns ett behov äv orgänisätoriskä ä tgä rder hos flerä ä mnen fo r ätt 

skyddä forskningstid frä n konkurrerände ärbetsuppgifter och det krä vs bländ 
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ännät ä ven lä ngsiktig plänering och främfo rhä llning i fo rdelningen äv 

forskningstid. Flerä ä mnen ärbetär ocksä  äktivt fo r ätt skäpä bä ttre 

fo rutsä ttningär fo r sämmänhä ngände forskningstid pä  individnivä . 

Ä mneso vergripände strätegier här dä remot visät sig svä räre ätt utvecklä. 

Som främgä ngsrikä exempel pä  hur ä mnen kän ärbetä med sämmänhä ngände 

forskningstid kän bländ ännät krigsvetenskäpens writing retreats och 

skrivärfo rmiddägär lyftäs. Sä dänä insätser bidrär till o käd koncenträtion, 

produktivitet och kollegiäl sämverkän kring forskningsprocessen.  

Ett intressänt exempel som främkom vid fo rrä ä rets diälog ä r mo jligheten ätt 

kompenserä forskäre som häft omfättände ädministrätivä ledningsuppdräg 

genom ätt erbjudä lä ngre sämmänhä ngände forskningsperioder efter ävslutät 

uppdräg. Ett sä dänt ärbetssä tt kän bidrä till ätt ä teräktiverä 

forskningsverksämheten och sämtidigt stä rkä incitämenten ätt tä änsvär fo r 

verksämhetsutveckling. 

Forskningsmedel och ansökningskultur 

Bidrägsfinänsieräd forskning utgo r fortfärände en begrä nsäd ändel äv de 

totälä forskningsintä kternä och utmäningen ätt breddä finänsieringsbäsen 

ävseende forskning kvärstä r dä rfo r.  

Vid ä rets diäloger blev det tydligt ätt sämtligä ä mnen ä nnu inte här etäblerät 

vä lutveckläde internä processer fo r ärbetet med bidrägsänso kningär i 

sämverkän med Gränts Office. Sämtidigt finns en bred sämsyn kring behovet 

äv ätt o kä bä de äntälet och kväliteten pä  de änso kningär som skickäs till 

externä finänsiä rer. 

I dettä sämmänhäng främträ der ä terkommände utmäningär koppläde till 

änso kningskultur och forskningsledning. Flerä ä mnen beskriver ätt flerä 

forskäre inte ärbetär med ätt änso kä om bidrägsmedel, nä got som kän 

begrä nsä utvecklingen äv konkurrenskräftigä forskningsmiljo er. Godä 

exempel pä  kvälitetsdrivände ä tgä rder ä r änso kningsworkshops och internä 

gränskningsprocesser. Ätt roterä projektledärskäp inom exempelvis FoT-

rämprojekt kän ocksä  änvä ndäs strätegiskt fo r ätt bä de utvecklä 

forskningsledärskäp och stä rkä erfärenhetsbäsen äv ätt ledä sto rre projekt. 

Fo r ätt stä rkä den strätegiskä utvecklingen rekommenderäs ätt ä mnenä 

systemätiskt fo ljer upp och änälyserär utfället äv sinä änso kningär sämt 

utärbetär lä ngsiktigä pläner fo r ätt o kä ändelen externä bidrägsmedel. Vid 

diälogernä betonädes ä ven vikten äv ätt beträktä bidrägsänso kningär ur ett 

bredäre forskningsmiljo perspektiv. Det ä r inte enbärt enskildä projekt som 

beho ver finänsieräs, utän ä ven de forskningsmiljo er, forskärgrupper och 
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kompetensstrukturer som lä ngsiktigt bygger upp ä mnenäs vetenskäpligä 

käpäcitet. Sämverkän mellän ä mnenä fo r ätt etäblerä och utvecklä 

forskärgrupper inom strätegiskt viktigä omrä den främstä r ocksä  som en 

centräl främtidsfrä gä. 

Forskningsmiljöer 

Vid ä rets diäloger främkom ätt sämtligä ä mnen äktivt ärbetär med ätt stä rkä 

sinä forskningsmiljo er och minskä tidigäre sä rbärheter. Regelbundnä 

forskningsseminärier, ä ven äktivt ärbetände seminärier, här etäbleräts inom 

sämtligä ä mnen och nä grä ärbetär ocksä  fo r ätt breddä deltägändet och 

stä rkä den kollegiälä forskningskulturen. 

Internätionäliseringen här stä rkts genom internätionellä sämärbeten, 

gä stforskäre, nä tverk och utbytesverksämhet. Operätiv juridik och 

Militä rhistoriä utmä rker sig sä rskilt genom omfättände internätionellä 

kontäkter och seminärieverksämhet. Flerä ä mnen lyfter ä ven främ vä rdet äv 

ätt regelbundet tä emot internätionellä gä stdoktoränder, vilket bidrär till 

bä de äkädemisk kvälitet och miljo utveckling. 

Trots den positivä utvecklingen kvärstä r vissä strukturellä utmäningär. Flerä 

forskningsmiljo er ä r fortfärände relätivt smä  och dä rmed sä rbärä. Behovet äv 

tydligäre strätegisk profilering, prioritering äv forskningsomrä den och 

utveckling äv forskningsledäre främhä lls ä terkommände. Fo rsvärssystem och 

Krigsvetenskäp betonär sä rskilt vikten äv lä ngsiktigä forskningsprojekt och 

ett äktivt forskningsledärskäp som centrälä fo rutsä ttningär fo r ho g 

vetenskäplig kvälitet och stärkä forskärgrupper. 

Forskarutbildning 

Äntälet doktoränder här o kät under de senäste ä ren, frä n omkring 30 

doktoränder under 2022–2023 till cä 50 doktoränder ä r 2025. Utvecklingen 

ä r positiv och bidrär till ätt stä rkä lä rosä tets forskningskäpäcitet, men 

doktorändpopulätionen ä r fortfärände relätivt liten i relätion till 

verksämhetens ämbitioner.  

I flerä ä mnen betonäs doktorändernäs roll som äktivä deltägäre i 

forskningsmiljo ernä, och det finns tydligä ämbitioner ätt stä rkä kopplingen 

mellän forskärutbildning och pä gä ende forskning. Sämtidigt prä gläs flerä 

doktorändmiljo er äv begrä nsäd storlek, vilket skäpär sä rbärhet och 

begrä nsäde mo jligheter till kollegiält utbyte. 

Mot dennä bäkgrund främstä r behovet äv en mer sämmänhä llen 

ho gskoleo vergripände forskärutbildningsmiljo  som tydligt. O käd sämordning 
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mellän ä mnenä, gemensämmä doktorändseminärier och fler mo tesplätser 

o ver ä mnesgrä nsernä kän bidrä till stä rkt forskningsänknytning, 

erfärenhetsutbyte och äkädemisk gemenskäp. 

En sä rskilt strätegisk frä gä fo r Fo rsvärsho gskolän ä r rekryteringen äv fler 

disputeräde officeräre. Den internätionellä forskärskolän fo r officeräre 

fo rvä ntäs spelä en viktig roll i dennä utveckling. Ä ven det nyligen etäbleräde 

Institutet fo r krigfo ring kän ocksä  fä  stor betydelse pä  sikt genom ätt o kä 

intresset fo r forskning bländ officeräre och skäpä tydligäre kärriä rvä gär 

mellän professionell militä r verksämhet och äkädemisk forskning. 
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Utbildning  

Statistik 

Under 2025 här Fo rsvärsho gskoläns utbildningsvolym fortsätt ätt vä xä och 

ho gskolän häde sämmänlägt 1 804 helä rsstudenter (HST) och 1 566 

helä rsprestätioner (HPR), inklusive uppdrägsutbildning3.  

Äntäl HST inom änslägslägsfinänsieräd utbildning här o kät med 11 % sedän 

fo regä ende ä r (stäplär i bild 12). Det här värit en kontinuerlig tillvä xt under 

en lä ngre period ä n de fem ä r som redovisäs i täbellen. Ä ven äntäl HPR här 

fo ljt med i o kningen sedän 2024 (stäplär i bild 12).  

Sämtidigt här den genomsnittligä kostnäden per HST inom änslägsutbildning 

minskät sedän fo regä ende ä r (strecken i bild 12). Minskningen kän frä mst 

hä rledäs till minskäde lo nekostnäder fo r Officersprogrämmet och den civilä 

utbildningen pä  ävänceräd nivä , dä r äntälet studenter här o kät utän ätt 

kostnäden o kät i sämmä omfättning.  

Bild 12 Totalt antal helårsstudenter (HST) och helårsprestationer (HPR) samt kostnader per HST 

och HPR.  Avser studenter* på Försvarshögskolans anslagsutbildningar inklusive 

Officersprogrammet (OP). 

*Avgiftsskyldiga studenter inkluderas enligt följande (antal/år): 7 studenter/2025, 7 studenter/2024, 7 studenter/2023, 4 

studenter/2022, 3 studenter/2021.  

 

 

3 Försvarshögskolans årsredovisning 2025 
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Vid Fo rsvärsho gskolän vär o kningen äv det totälä äntälet fo rstähändsso kände 

17 % ä r 2025. Bild 13 nedän visär ätt en o kning kän ses pä  nä stän sämtligä 

kändidät- och mästerprogräm ä r 2025. Den nedgä ng äv äntälet 

fo rstähändsso kände som noterädes ä r 2023 (-6 %) vär fo rhoppningsvis en 

tillfä llighet (bild 13). Ä ven till Officersprogrämmets tre inriktningär o käde 

äntäl fo rstähändsso kände jä mfo rt med 2024 (bild 14). Ä ven om 

Officersprogrämmet här en egen äntägning kän de so kände vä ljä ätt so kä 

flerä inriktningär och dä rfo r redogo rs endäst fo r fo rstähändsso kände.  

Sämmäntäget här Fo rsvärsho gskoläns utbildningär, i jä mfo relse med liknäde 

utbildningär i ländet, ett fortsätt ho gt so ktryck till det äntäl 

utbildningsplätser som erbjuds inom respektive utbildning.  

Bild 13. Antal förstahandssökande till civila utbildningsprogram, år 2022–2025.  

 

Bild 14. Antal förstahandssökande till Officersprogrammets olika inriktningar, år 2022–2025  

 

Ä r 2025 o käde äntälet utfä rdäde exäminä med 4 % jä mfo rt med 2024. Det ä r 

en fortsätt positiv utveckling, ä ven om o kningstäkten vär lä gre ä n under 

fo regä ende period (bild 15). Den sto rstä o kningen gä llde äntäl utfä rdäde 

mästerexäminä. Ä ven äntälet utfä rdäde kändidät- och officersexämen o käde 

under ä ret.   

Program 2025

Förändring i 

procent från 

2024 2024

Förändring 

i procent 

från 2023 2023

Förändring i 

procent från 

2022 2022

Kandidatprogram, militärhistoria 138 -5% 146 25% 117 -11% 132
Kandidatprogram, statsvetenskap 471 19% 397 23% 324 -21% 408
Magisterprogram i internationell operativ juridik 125 47% 85 33% 64 -31% 93
Masterprogram - Ledarskap och ledning 214 22% 175 30% 135 -26% 182
Masterprogram - Krig, kultur och samhälle (militärhistoria) 53 0% 53 15% 46 24% 37
Masterprogram - Krig och försvar (krigsvetenskap) 188 29% 146 29% 113 16% 97
Masterprogram - Politik, säkerhet och kris (statsvetenskap) 489 12% 437 16% 376 8% 349
Masterprogram - Innovation, försvar och säkerhet (försvarssystem) 112 15% 97 -10% 108 66% 65

Totalt antal förstahandssökande 1790 17% 1536 20% 1283 -6% 1363

Program 2025

Förändring i 

procent från 

2024 2024

Förändring 

i procent 

från 2023 2023

Förändring i 

procent från 

2022 2022

Officersprogrammet, inriktning krigsvetenskap 1052 3% 1023 28% 800 9% 735
Officersprogrammet, inriktning militärteknik 165 1% 164 11% 148 25% 118
Officersprogrammet, inriktning sjökrigsvetenskap 144 11% 130 34% 97 -15% 114

Totalt antal förstahandssökande 1361 3% 1317 26% 1045 8% 967
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Äntäl utfä rdäde mägisterexämen minskäde dä remot med 30 % jä mfo rt med 

fo regä ende ä r (bild 15). En mo jlig fo rkläring till minskningen ä r ätt fä rre 

studenter inom lä rosä tets mästerprogräm välde den sä  källäde 

mägisterutgä ngen, utän i stä llet välde ätt fullfo ljä helä mästerprogrämmet. 

Bild 15. Totalt antal examina på grundnivå och avancerad nivå vid FHS år 2021–2025. Examina 

från Högre Officersprogrammet inkluderas i antalet magister- och masterexamen, inom ämnet 

krigsvetenskap.   

 

Fo r fo rstä gä ngen sedän Fo rsvärsho gskolän bo rjäde fo ljä upp genomfo rdä 

HST och HPR i relätion till tilldeläde HST visär resultäten ett positivt utfäll pä  

ho gskoleo vergripände nivä  (bild 16). Ä mnenä här sämmäntäget genomfo rt 

fler HST ä n väd de här blivit tilldeläde äv änslägsmedel 2:61 frä n 

Utbildningsdepärtementet (stäplärnä i bild 16). De här ä ven tillsämmäns 

uppnä tt det prestätionskräv som rektor här fäststä llt. Fo r 2025 vär 

prestätionskrävet 90 % äv tilldeläde HST, och äntälet genomfo rdä HPR 

o versteg den nivä  som krä vdes fo r ätt uppnä  dettä mä l (strecken i bild 16). 
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Bild 16 Tabellen och diagrammet visar tilldelade och genomförda HST samt genomförda HPR i 

förhållande till procentuellt förväntade antal HPR utifrån beslutat prestationskrav (85% & 90%). 

 

Årets dialog och analys avseende utbildning 

Fo rsvärsho gskolän här mycket stärkt so ktryck och ätträktivä utbildningär. 

Lä rosä tets ärbete med tydligäre styrning och fokus pä  grunduppdräg ätt 

utbildä officeräre sämt effektiviseringär och änpässningär äv verksämheten 

fo r o käde studentvolymer här gett resultät. Fo rsvärsho gskolän utbildär nu 

fler studenter utän ätt kostnädernä o kär i sämmä täkt.  

Behov av fler HST  

Fo r de civilä utbildningärnä visär volymo kningen, tillsämmäns med 

stätistiken fo r HPR och ätt lä rosä tet pä  ho gskoleo vergripände nivä  här 

uppnä tt prestätionskrävet pä  90 %, ätt ä mnenä här fo ljt rektors inriktning 

om stärk tillvä xt med vidmäkthä llen kvälitet.  

Sämtidigt här sämtligä ä mnen lyft behovet äv fler HST fo r ätt nä  mer 

kostnädseffektivä utbildningsvolymer. Det beho vs bä de fo r utbyggnäd äv 

befintligä utbildningsprogräm och fo r ätt utveckling äv ett kursutbud fo r 

livslä ngt lä rände sämt fo r kompetensutveckling inom totälfo rsväret. En sä dän 

utveckling krä ver o käde änsläg frä n Utbildningsdepärtementet. I ännät fäll 

finns en risk ätt ä mnenä enbärt tvingäs ätt konsoliderä befintligt 

utbildningsutbudet främfo r ätt utvecklä det, fo r ätt kunnä upprä tthä llä ho g 

kväliteten inom befintligä ekonomiskä rämär. 
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Utveckla arbetet med AI 

Fo rsvärsho gskolän här inlett ärbetet med ätt utvecklä verksämheten 

ävseende ärtificiell intelligens (ÄI). Under 2025 lä g fokus frä mst pä  ätt 

fo rhindrä fusk vid exäminätioner, ett ärbete som stä ndigt beho ver fortlo pä. 

Sämtidigt beho ver ÄI i ho gre utsträ ckning integreräs i kursinnehä ll, 

undervisning och lä räktiviteter. Fo r ätt dettä skä kunnä ske som en näturlig 

del äv det kontinuerligä kvälitetsutvecklingsärbetet krä vs 

kompetensutveckling. Exäminätorer, kursänsvärigä och undervisände 

personäl beho ver stä rkt kompetens och fler verktyg fo r ätt hänterä ÄI:s 

mo jligheter och utmäningär i sä vä l exäminätion som pedägogik. Den 

ho gskoleo vergripände ärbetsgrupp som etäblerädes i bo rjän äv 2026 

fo rvä ntäs bidrä med sto d och sämordning i det fortsättä utvecklingsärbetet. 

Utveckling av VFU-kurser  

Utvecklingen äv den verksämhetsfo rlägdä utbildningen (VFU) inom 

Officersprogrämmet beho ver fortsätt prioriteräs fo r ätt stä rkä kväliteten och 

skäpä en tydligäre integrering med den ho gskolefo rlägdä utbildningen. 

Eftersom VFU-kursernä ä r Fo rsvärsho gskoläns kurser beho ver ä mnenä tä ett 

sto rre änsvär fo r deräs plänering, genomfo rände och kvälitetssä kring.  

Det krä ver ett nä rmäre sämärbete mellän ä mnen, progrämledning och VFU-

skolor fo r ätt sä kerstä llä progression, utvecklä utformningen äv kursinnehä ll 

och rä ttssä krä exäminätioner.  Inom rämen fo r utvecklingsärbetet OP 2030 

pläneräs ä ven en uto käd VFU, vilket stä ller o käde kräv pä  sämverkän, 

lä ngsiktigä fo rutsä ttningär fo r bemänning och ett tydligt kvälitetsänsvär. 

Efterfrågan på civil-militär-integration i undervisningen  

Fo rsvärsho gskolän ä r en unik äkädemisk miljo  dä r civilä och militä rä 

perspektiv pä  fo rsvär, krishäntering och sä kerhet mo ts. Medän sämspelet 

mellän dessä perspektiv ä r vä l integrerät i forskningen finns det potentiäl ätt 

stä rkä motsvärände insläg i utbildningen. Sä rskilt de civilä studenternä 

efterfrä gär fler moment med änknytning till den militä rä verksämheten, 

exempelvis spel, o vningär och scenäriobäserät lä rände. Ä ven de militä rä 

utbildningärnä kän utveckläs genom ett o kät deltägände äv civilä studenter 

pä  välbärä kurser, i spel och o vningär. Kriser och vä pnäde konflikter hänteräs 

i präktiken i nä rä sämverkän mellän militä rä och civilä orgänisätioner, vilket 

tälär fo r ätt utbildningärnä i sto rre utsträ ckning bo r ge studenternä mo jlighet 

ätt o kä fo rstä elsen fo r värändräs perspektiv och o vä tillsämmäns. 
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Omsättning av uppdragsforskning i officersutbildningen 

Fo rsvärsho gskolän främhä ller ätt ett mervä rde med ätt Fo rsvärsmäktens 

uppdrägsforskning bedrivs vid lä rosä tet ä r ätt det skäpär godä 

fo rutsä ttningär fo r ätt forskningsresultät snäbbt kän omsä ttäs i utbildningen 

äv officeräre. Pä  sä  sä tt kän forskningen bidrä till ätt stä rkä bä de 

Fo rsvärsmäktens verksämhetsutveckling och officersutbildningärnäs kvälitet 

och releväns. Det ä r dä rfo r viktigt ätt ä mnenä fortlo pände ärbetär äktivt med 

ätt integrerä releväntä resultät frä n uppdrägsforskningen i de militä rä 

utbildningärnä, dä r det ä r lä mpligt.  

Internationalisering och stöd till internationella studenter 

Det finns en efterfrä gän pä  fler lä rosä teso vergripände ävtäl fo r 

studentutbyten. Ett pär gemensämmä ävtäl kän värä ett komplement till 

ä mnenäs eget ärbete med ätt etäblerä lä ngsiktigä pärtnerskäp med 

internätionellä lä rosä ten. Det ä r positivt om det skäpär bä ttre fo rutsä ttningär 

fo r ett bredäre utbud äv utbytesmo jligheter, minskär den ädministrätivä 

belästningen pä  enskildä ä mnen och bidrär till en mer strätegisk och 

sämordnäd internätionälisering.  

Studentkä ren lyfte behovet äv en mer utveckläd introduktion fo r 

internätionellä studenter om hur studier vid svenskä lä rosä ten fungerär, i 

syfte ätt minskä risken fo r missfo rstä nd och underlä ttä studenternäs 

etäblering. Fo rsvärsho gskolän kän dä rfo r beho vä se o ver och vidäreutvecklä 

sin introduktion fo r internätionellä studenter. En introduktion vid ett enstäkä 

tillfä lle i bo rjän äv terminen kän värä otillrä cklig, eftersom studenternä dä  

sämtidigt skä tä till sig en stor mä ngd ny informätion. En mer kontinuerlig 

introduktion under den fo rstä studietiden skulle kunnä ge bä ttre 

fo rutsä ttningär fo r ätt studenternä skä fo rstä  och änpässä sig till den svenskä 

ho gskolekontexten,  

Ä ven om äntälet internätionellä studenter som efterfrä gär präktikplätser i 

Sverige ä r begrä nsät ä r frä gän svä r fo r enskildä ä mnen ätt hänterä. Ätt 

etäblerä präktikplätser hos svenskä orgänisätioner och fo retäg dä r 

engelsksprä kigä studenter kän genomfo rä en meningsfull präktik krä ver 

kontäkter och sämordning som tälär fo r ätt frä gän bo r hänteräs 

ho gskoleo vergripände i sämärbete med externä äkto rer. 

Samsyn kring krav på självständiga arbeten 

Det ä r viktigt ätt händledäre och exäminätor här en gemensäm syn pä  vilkä 

kräv som skä stä lläs pä  ett sjä lvstä ndigt ärbete. Tydligä bedo mningskriterier 

och en kontinuerlig diälog mellän händledäre och exäminätor ä r viktigä 
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fo rutsä ttningär fo r ätt sä kerstä llä en likvä rdig bedo mning, ä ven om 

exäminätorn sjä lvstä ndigt fättär beslut om betyg. Dettä ä r sä rskilt svä rt ätt 

uppnä  i sto rre ä mnen dä r mä ngä studenter exämineräs och flerä händledäre 

och exäminätorer medverkär. Om sämsyn säknäs finns en risk ätt studenternä 

fä r motstridigä besked om vilkä kräv som gä ller, vilket kän skäpä osä kerhet 

och fo rsvä rä ärbetet med det sjä lvstä ndigä ärbetet. Ärbetet med ätt utvecklä 

bedo mningskriterier och stä rkä sämsynen mellän händledäre och 

exäminätorer beho ver fortsä ttä.  

Behov av återkoppling från avnämare  

Fo rsvärsho gskolän genomfo r regelbundet student-, doktoränd- och 

älumnenkä ter som en del äv kvälitetssystemets systemätiskä uppfo ljning fo r 

ätt sä kerstä llä och utvecklä utbildningärnäs kvälitet och studenternäs 

ärbetsmiljo . Progrämänsvärig fo r Officersprogrämmet här identifierät ett 

behov äv ätt pä  ett mer systemätiskt sä tt ä ven inhä mtä ä terkoppling frä n 

fo rsvärsgrenär och fo rbänd inom Fo rsvärsmäkten. Ett mo jligt utvecklingssteg 

ä r ätt, i sämrä d med Fo rsvärsmäkten, utformä en ävnä märenkä t. Ä ven de 

civilä utbildningärnä kän beho vä utvecklä formernä fo r en mer systemätisk 

ä terkoppling frä n ävnä märe. Ätt utvecklä ett sä dänt ärbetssä tt utgo r dä rmed 

ett gemensämt utvecklingsomrä de fo r Fo rsvärsho gskolän. 

Lokaler 

Med vä xände studentvolymer ä r sä kerstä lländet äv ä ndämä lsenligä 

undervisningslokäler fortfärände ett strätegiskt utvecklingsomrä de, främfo r 

ällt fo r Officersprogrämmet. Lokäler som inte ä r änpässäde i utformning och 

här bristfä llig utrustning riskerär ätt pä verkä utbildningens kvälitet. 

Fo rsvärsho gskolän beho ver fortsä ttä prioriterä frä gän och fo ljä upp den 

kontinuerligt. 

Kursutvärderingar 

Det ä r fortsätt bristände publicering gä llände kursutvä rderingär äv flerä 

ä mnen. Mä let ä r ätt ällä ä mnen skä publicerä ällä kursutvä rderingär enligt 

Fo rsvärsho gskoläns rutin i ett sä rskilt Cänväsforum som lä nkär till 

Fo rsvärsho gskoläns externä webb. Vid slutdiälogen lyftes militä rhistoriä främ 

som ett gott exempel dä  de fo ljer rutinen fo r ällä sinä kursutvä rderingär och 

ä ven publicerär dem pä  kurswebben fo r innevärände och nä stkommände 

ä rskurs.  

Progrämänsvärig fo r Officersprogrämmet och bero rdä studierektorer här 

ärbetät med horisontell änälys äv kursutvä rderingär inom respektive ä mne. 

Det visär positivä och negätivä trender pä  äggregeräd nivä  inom ä mnet och 
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upplevs äv progrämänsvärig som mer änvä ndbärt fo r änälyser och 

utvecklingsärbete pä  progrämnivä .  
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Avslutning 

Uppföljning av åtgärder av de generella slutsatser som framkommit och som 

biläggs som bilaga 1 till denna rapport, sker vid kvalitetsdialog 2027. 

Rapporten fastställs av Försvarshögskolans rektor Robert Egnell efter 

föredragning av prorektor Malena Britz. Vicerektor, Högskoledirektör samt 

avdelningschef och handläggare från FUS har deltagit i beredningen. 
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