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Inledning och sammanfattning av slutsatser

Rektors drliga kvalitetsdialoger for forskning och utbildning ar - tillsammans
med Forskning- och utbildningsndmndens (FoUN:s) utvarderingar av
forskning och utbildning, amnenas och programmens interna kvalitetsarbete
och det l6pande lokala och verksamhetsnara kvalitetsarbetet - en viktig
hornsten i Forsvarshogskolans kvalitetssystem.

Infor dialogerna reviderar dmnena och programledningar for de militdra
utbildningsprogrammen sina kvalitetsutvecklingsplaner. Dialogen utgar ifran
dessa kvalitetsutvecklingsplaner tillsammans med statistik och nyckeltal
framtagna av verksamhetsstod, samt i forekommande fall resultat fran
FoUN:s kvalitetsutvarderingar. I kvalitetsutvecklingsplanerna ingar dven
atgardsplaner, analys och uppféljning av de dtgarder som framkommit vid
foregdende ars dialoger.

Foreliggande rapport ar en sammanfattning av 2026 ars dialoger mellan
dmnen/programledningar for militdra utbildningsprogram och
hogskoleledning. Syftet med rapporten ar att pa ett 6vergripande plan
summera dialogerna, lyfta relevant hogskoledvergripande statistik samt
analysera underlagen och dra hogskolgemensamma slutsatser. Detta for att
ge all personal vid Férsvarshogskolan en 6vergripande bild av var larosatet
befinner sig idag avseende bade utmaningar och goda exempel. Rapporten
har en bilaga som anger vilka hogskoledvergripande atgarder som behover
vidtas och hur dessa ska foljas upp. De amnesspecifika utmaningar som
framkommit under dialogerna f6ljs upp vid nasta drs kvalitetsdialog genom
genomgang av respektive dmnes dtgardsplan.

De slutsatser som gar att dra av arets dialoger paminner om féregdende ars
slutsatser:

e Kvalitetsdialogerna upplevs som bdde stimulerande och vardefulla.
Amnenas rapporter visar pa ett genomgaende och seriést kvalitetsarbete
pa lokal niv3, vilket skapar goda forutsattningar for en konstruktiv och
utvecklande dialog dven pa central niva.

e Den strategiska och langsiktiga kompetensforsorjningen ar fortsatt en
betydande utmaning for larositets mojligheter att vixa med bibehallen
kvalitet. Den ar avgorande for att mota det vixande utbildningsuppdraget
och stirka forskningens produktivitet. Amnena behéver dirfor utveckla
ett mer systematiskt och framatblickande arbete med
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kompetensforsorjning, dar framtida behov identifieras och omsatts i
konkreta rekryterings- och utvecklingsinsatser.

Trots positiva utvecklingssteg beh6ver bade produktiviteten och
kvaliteten i forskningen 6ka ytterligare. Madlbilden om en genomsnittlig
publikationspodng pa 2 poang per forskare och ar ligger fast och kraver
fortsatta insatser inom flera dmnen. Forskningsintdkterna fran externa
bidrag behoéver 6ka ytterligare. For att nd denna ambition behéver
samtliga dmnen bedriva ett systematiskt arbete i nara samverkan med
Grants Office. Varje dmne ska darfor ta fram en strategisk plan for hur
bidragsfinansieringen ska starkas och utvecklas over tid.
Forskarutbildningen har starkts genom ett 6kat antal doktorander och en
tydligare koppling till forskningsmiljoerna, men for att stodja larosatets
langsiktiga forskningsutveckling behévs en mer sammanhallen
forskarutbildningsmilj6, 6kad samverkan mellan amnen samt fortsatta
strategiska satsningar pa rekrytering av disputerade officerare.
Forsvarshogskolan har lyckats kombinera 6kad utbildningsvolym med
bibehallen kvalitet och forbattrad resurseffektivitet. Arets dialoger visar
samtidigt att den positiva utvecklingen behéver f6ljas av langsiktiga
strategiska satsningar for att sdkerstalla utbildningarnas fortsatta kvalitet,
utveckling och relevans. Det handlar bland annat om 6kad
utbildningskapacitet, fortsatt pedagogisk utveckling samt starkt
kvalitetssdkring, uppfoljning och dterkoppling inom
utbildningsverksamheten.

Under varen har fokusomraden infor verksamhetsplan 2027 tagits fram. Flera

av de utvecklingsomraden som identifierats i kvalitetsdialogerna kommer att

hanteras inom ramen for arbetet med dessa fokusomraden. Féljande
inriktningar pa fokusomraden har faststallts av styrelsen:

Kompetensforsorjning

Utbildningsutbudet 2030

Civil-militdra motesplatsen

Strategiska samarbeten

Internationalisering

Fortsatt implementering av Kkris- och krigsorganisation
Artificiell intelligens

Vid slutdialogen lyftes ocksa goda exempel pa samverkan och nyttiggérande,

bland annat for att kdrnverksamheten ska kunna dra nytta av larosatets

samlade erfarenheter:
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Forsvarssystem samverkar med SAAB AB - industridoktorand, affilierade
forskare och adjungerad professor. Projekt innebdr att
Forsvarshogskolans personal bedriver forskning tillsammans med
personal utanfor larosatet. En strategisk och langsiktig
forskningssamverkan.

Krigsvetenskaps forskare deltar omfattande i nationell och internationell
media. Ett stort mediegenomslag som ar ett tydligt exempel pa
kunskapsspridning.

Ledarskap och ledning har lett ett ndra samarbete med Plikt- och
provningsverket och utvecklat det nya I-provet. Exempel pa nyttiggérande
av forskning och sakerstillande av att forskningen ar relevant.
Militarhistoria driver podden Militdrhistoria med omkring 400 000
lyssningar totalt. Ett exempel pa forskningskommunikation och
nyttiggérande.

Operativ juridik och folkratt bidrar med expertstdd till internationella
organisationer, bland annat OSSE:s arbete kopplat till lagforing av
krigsbrott i Ukraina. Det ar ett starkt exempel pa forskningens direkta
samhallsrelevans och nyttiggérande.

Statsvetenskap har ett strukturerat doktorandutbyte med Radboud
University och Netherlands Defence Academy. Tre doktorander dkte pa en
utbytesvecka till Radboud, i host kommer en grupp doktorander fran
Radboud till Férsvarshogskolan. En langsiktig internationell samverkan
som stdrker bade forskning och forskarutbildning.
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Kvalitetsarbetet

Amnenas kvalitetsarbete framstar i dag som visentligt mer systematiskt,
strukturerat och integrerat i verksamheten an nar kvalitetsdialogerna
inleddes 2022. Det ar ocksa vardefullt att dialogerna med
programledningarna for de militdra utbildningsprogrammen numera utgor
en etablerad del av den ordinarie dialogprocessen och samtidigt har
utvecklats i en tydligt positiv riktning. Samtalen praglas i dag av ett mer
konstruktivt, analytiskt och framatblickande fokus pa
utbildningsprogrammens kvalitet och fortsatta utveckling an tidigare.

Ingen del av verksamheten ska verka som en isolerad 6 inom organisationen.
Forsvarshogskolans utveckling forutsatter samverkan, gemensamt
ansvarstagande och ett aktivt erfarenhetsutbyte mellan organisationens olika
delar. Detta galler i hog grad dven arbetet inom ramen for Forsvarshogskolans
gemensamma kvalitetssystem. Nar dmnen och programledningar tillimpar
gemensamma processer och anvander samma forum skapas férutsattningar
for en enhetlig kvalitetskultur, 6kad effektivitet, organisatoriskt larande och
kontinuerlig verksamhetsutveckling. Samtidigt minskar risken for
otydligheter och olika tolkningar av mal, ansvar och arbetssatt. Det dr ocksa
genom kvalitetssystemets etablerade processer och forum som studenternas
inflytande 6ver kvalitetssakring och kvalitetsutveckling mest effektivt kan
sakerstallas.

Flera dmnen beskriver kvalitetsfragor som en integrerad del av det ordinarie
lednings-, seminarie- och utbildningsarbetet snarare dn som separata eller
parallella processer. Samtidigt varierar graden av systematik mellan @mnena.
[ vissa fall framhalls att kvalitetsarbetet fortfarande till viss del &r
personberoende, dir engagerade nyckelpersoner utgor viktiga drivkrafter i
utvecklingsarbetet. Detta kan, sarskilt i mindre dmnesmiljoer, innebdra en
sarbarhet vid hog arbetsbelastning eller personalomséttning, da ett
begrdnsat antal personer forvantas bara ett stort antal uppdrag och
ansvarsomraden. Sarbarheten blir sarskilt pataglig ndr &mnena samtidigt ska
representeras i gemensamma organ och forum. Fér mindre amnen kan
saddana uppdrag sammantaget ta en oproportionerligt stor del av tillgdnglig
tid och kompetens i ansprak, vilket riskerar att paverka karnverksamheten
negativt.

Arets kvalitetsdialoger visar p3 en tydlig forskjutning fran uppbyggnad och
etablering mot konsolidering och strategisk utveckling. Flera &mnen har nu
skapat forutsattningar for att utveckla mer hallbara arbetssatt, tydligare
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strukturer och en langsiktig kvalitetssdkring. Det ar positivt att
internationalisering i 6kande utstrackning anvands som ett kvalitetsdrivande
verktyg och betraktas som en central komponent i verksamheternas
langsiktiga utveckling. Det dr ocksa gladjande att flera &mnen lyfter fram de
insikter, perspektiv och utvecklingsmaojligheter som FoUN:s utvarderingar
med externa bedémare bidrar med. Samtidigt kvarstar den dterkommande
utmaningen att kvalitetsarbetet maste bedrivas parallellt med larosatets
snabba expansion, 6kade utbildningsuppdrag och vixande
forskningsverksamhet. Flera verksamheter beskriver svarigheter att avsatta
tillracklig tid for langsiktigt utvecklingsarbete samtidigt som verksamheten
expanderar.

Sammantaget visar saval kvalitetsutvecklingsplanerna som de genomférda
kvalitetsdialogerna att denna del av Forsvarshdgskolans kvalitetssystem
fungerar vil. Amnena och programledningarna uppvisar generellt en hégre
grad av sjalvkritisk reflektion och analytisk formaga. Flera presenterar ocksa
nyanserade analyser av den egna verksamheten samt formar att pa ett
insiktsfullt sitt relatera identifierade utvecklingsomraden till konkreta
atgarder och langsiktiga utvecklingsplaner.

Forsvarshogskolans studentkarer

Forsvarshogskolans studentkar (Studentkdren) bedomde att
studentinflytandet vid Férsvarshogskolan fungerar vl och att de olika
motesforumen dr vilkomnande. Samtidigt lyfter Studentkaren vissa
utmaningar. Ett exempel dr svarigheten att engagera engelsksprakiga
doktorander och masterstudenter i studentrepresentationsuppdrag. En
annan utmaning ar att Férsvarshogskolan ar ett skyddsobjekt, vilket innebar
att studentrepresentanter har begransad behorighet till vissa lokaler. Det
medfor att de ibland dr beroende av personal for att fa tilltrade till métesrum
och kunna delta i méten som halls utanfoér undervisningslokalerna.
Studentrepresentanterna saknar ocksa tillgang till "Mitt FHS”, vilket skulle
underlatta tillgadngen till moteshandlingar, styrdokument och annan relevant
information.

Militar- och Forsvarshogskolans kadettkar (Kadettkaren) bedomer att
studentinflytandet vid Forsvarshogskolan fungerar ganska bra och att
studentrepresentanterna far ett gott bemotande och gehor i de olika
forumen. Aven Kadettkdren lyfter vissa utmaningar. Studentrepresentanter
upplever att forskningsfragor kan vara svdra att sitta sig in i och efterfragar
darfor mojlighet att i storre utstrackning delta i moten endast nar fragor som
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ror Officersprogrammet behandlas. Kadettkaren ser ocksa ett behov av att
utveckla 6verlamningen mellan avgdende och tilltradande
studentrepresentanter for att sakerstdlla kontinuitet i uppdragen. De ar
positiva till den digitala utbildningen foér studentrepresentanter, men
efterfragar ett mer omfattande stod fran Forsvarshogskolan.
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Personal och kompetensforsorjning

Statistik

Den statistik som presenteras i tabeller och diagram i detta avsnitt ar hamtad
fran Forsvarshogskolans drsredovisning 2025. Férsvarshogskolan har jamfort
med andra larosaten en stor andel undervisande personal som utgors av
militdra larare vilket tydliggors i bild 1 nedan. Tabellen visar ocksa att antalet
lektorer har 6kat och att &ven postdoktorerna ar pa uppgang. Samtidigt har
antalet bitradande lektorer minskat betydligt under en trearsperiod.

Bild 1. Personalkategorier (Grsarbetskrafter) i kirnverksamheten (2021-2025),

Personalkategori (AA) 2025 2024 2023 2022 2021
Adjunkter 28 27 27 32 37
Militdra larare 95 92 81 82 80
Lektor 85 77 71 62 57
Bitr. lektor 5 10 14 14 14
Professor 20 18 14 16 13
Annan undervisande personal 45 42 40 46 44
Postdoktorer 11 8 2 0 0
Forskningsassistent 5 8 8 7 8
Total 294 283 258 259 254

Bild 2 nedan visar disputerade drsarbetskrafter per amne under en
femarsperiod. Sammantaget 6kar de disputerade drsarbetskrafterna dven om
det gdr att notera en marginell sinkning hos krigsvetenskap.

Bild 2. Disputerade drsarbetskrafter i kdrnverksamheten (2021-2025)

Amne AA 2025 An2024  AA2023 An2022  AA2021
Forsvarssystem 16 12 7 8 8
Ledarskap och ledning 27 26 20 23 20
Krigsvetenskap 50 52 48 43 39
Militarhistoria 12 11

Operativ juridik 9 6

Statsvetenskap 23 18 17 17 17

Samtliga 136 125 107 103 97
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Nar det géller disputerade officerare visar bild 3 nedan att denna kategori har
okat marginellt den senaste tredrsperioden.

Bild 3. Antal disputerade officerare i kdrnverksamheten (2023-2025)
Amne AA 2025 An2024  AA2023

Forsvarssystem

6 5
Krigsvetenskap 8 6
Ledarskap och ledning 1 1

1 2

N R BN

Statsvetenskap
Samtliga 16 14 12

Jamstalldheten vid Forsvarshogskolan har fortfarande inte uppnatt en 60-40
fordelning avseende personalen i kdrnverksamheten. Det nationella snittet
ligger pa 51,5-48,5 (man resp. kvinnor), men bakom de siffrorna finns en stor
variation mellan olika lirositen.! Férdelningen i kirnverksamheten vid
Forsvarshogskolan ar 2025 har knappt féorandrats sen féregdende ar, andelen
man ligger pa 65% medan andelen kvinnor ligger pa 35%. Den storsta
jamstalldhetsutmaningen ligger i fortfarande inom kategorin militdra larare
och professorer, dir man dominerar i bada.

Arets dialog och analys avseende personal och kompetensforsérjning

Forsvarshogskolan har under de senaste aren genomgatt en omfattande
expansion. For att mota omvarldens 6kade krav och férvantningar, liksom de
mal som formulerats i larosatets vision och strategiska styrdokument, ar en
langsiktig och valfungerande kompetensforsorjning av avgorande betydelse.

Strategisk kompetensforsérjning och personalutveckling

Under senare ar har larosatet utvecklat sitt strategiska
kompetensforsorjningsarbete, effektiviserat rekryteringsprocesserna och
etablerat rutiner for saval internationell rekrytering som befordran till
professor.

Den strategiska kompetensforsorjningen utgoér samtidigt en av
Forsvarshogskolans mest centrala kvalitetsfragor. Formagan att vaxa med
bibehallen kvalitet dr beroende av saval framgangsrik nyrekrytering som
formagan att behalla, utveckla och anvanda befintlig kompetens pa ett
dndamalsenligt satt. Det snabbt vixande utbildningsuppdraget stéller stora
krav pa personalresurserna, bade bland civila och militdra larare, och flera

VUK A:s statistikdatabas, Hogskolan i siffior, https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror
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dmnen beskriver utmaningar kopplade till den snabba expansionen. Flera
dmnen beskriver vaxtvark och hur den snabba expansionen har lett till
otydliga roller, splittrade miljoer och behov av konsolidering. Dessa
forhdllanden paverkar i sin tur de disputerade ldrarnas mojligheter att
bedriva forskning och utveckla konkurrenskraftiga forskningsansékningar.

En dterkommande iakttagelse i saval kvalitetsutvecklingsplaner som
kvalitetsdialoger ar svarigheten for larare att fa balans mellan forskning och
undervisning. De 6kande utbildningsvolymerna paverkar den tid som kan
avsattas for forskning. Dartill kommer dven administration och
fortroendeuppdrag. Detta dr inte enbart en arbetsmiljofraga utan dven en
strategisk kvalitetsfraga, eftersom mojligheten att bedriva forskning och
erhalla externa forskningsmedel ar avgorande for att attrahera och behalla
kvalificerad akademisk personal.

Formagan att rekrytera ratt kompetens och samtidigt behalla nyckelpersoner
ar avgorande for verksamhetens langsiktiga utveckling. Ett problem som
identifierades redan vid tidigare ars dialoger var &mnenas forsiktighet nar
det géller att anstdlla forskare finansierade genom FoT-medel, mot bakgrund
av osdkerhet kring langsiktig finansiering. Sedan kvalitetsdialogen 2025 har
HR-avdelningen utvecklat rutiner och processer som battre moter
verksamhetens behov av att rekrytera projektanstéallda forskare inom
tidsbegransade forskningsprojekt, vilket utgor ett viktigt steg i riktning mot
en mer flexibel kompetensférsorjning.

Flera dmnen arbetar samtidigt aktivt med strategiska rekryteringar av
professorer, postdoktorer och bitrddande lektorer for att langsiktigt starka
forskningsmiljéerna. Amnena har ocksa uppmuntrats att préva nya
rekryteringsstrategier, vilket bland annat har lett till rekrytering av forskare
med dokumenterad féormaga att attrahera externa forskningsmedel. Ett annat
framgangsrikt arbetssatt har varit riktade internationella utlysningar inom
strategiskt viktiga forskningsomrdden. Militdrhistoria och Operativ juridik
utgor sarskilt goda exempel pd dmnen som genom internationella natverk,
gastforskare och internationella samarbeten har starkt bade sin
vetenskapliga profil och sina forskningsmiljoer.

Samtidigt kvarstdr utmaningar kopplade till 1angsiktig karridrutveckling och
meritering for yngre forskare. Den fortsatta expansionen innebar att andelen
juniora forskare och larare sannolikt kommer att 6ka, vilket stéller hogre krav
pa dmnenas formaga att erbjuda strukturerat stéd, mentorskap och tydliga
karridrvagar. Ett systematiskt arbete for att stodja kompetensutveckling och
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meritering blir dairmed allt viktigare for att sakerstalla framtida akademisk
kvalitet och ledarférsorjning.

Militdra larare och disputerade officerare

De militdra lararnas professionskompetens ar en grundlaggande
forutsattning for genomfoérandet av Forsvarshogskolans militara utbildningar.
Trots detta kvarstdr utmaningar kopplade till tillgdngen pa saval militara
larare som disputerade officerare. Flera dmnen lyfter svarigheter att
langsiktigt sdkra denna kompetensférsorjning, vilket riskerar att paverka
badde utbildningens kvalitet och forskningsanknytning.

Forsvarshogskolan har ett behov av militdra larare som ar verksamma vid
larosatet under en langre tid och bygger upp en forstaelse for det akademiska
systemet och dess kvalitetskultur. Militdra ldrare som kan ta ansvar och
uppdrag som bidrar till den langsiktiga utvecklingen av
officersutbildningarna. Samtidigt ar det viktigt att utbildningarna
kontinuerligt tillférs aktuell kunskap och erfarenhet fran officersyrket. Vid
tidigare dialoger har fragan om hur den militdra personalens kompetens
battre kan tas till vara identifierats som ett viktigt utvecklingsomrade.
Behovet av att skapa flexibla l6sningar som gor det mojligt for militar
personal med aktuell yrkeserfarenhet att bidra till utbildningen under
kortare perioder, utan att detta forutsatter langsiktiga anstallningar, kvarstar.
En kombination av militdra larare med akademisk forstdelse och ett
kontinuerligt inflode av yrkesverksamma officerare starker utbildningarnas
kvalitet och relevans.

En sarskilt strategisk fraga for bade Forsvarshogskolan och Forsvarsmakten
dar att 0ka antalet disputerade officerare. Antalet disputerade officerare vid
larosatet har under senare ar inte 6kat i den takt som efterstravats, utan
snarare minskat ndgot. Detta ar problematiskt eftersom denna
kompetensgrupp spelar en central roll for den fortsatta akademiseringen av
officersutbildningen och for utvecklingen av en militar professionsutbildning
pa vetenskaplig grund.

[ detta sammanhang ar Forsvarshégskolans internationella forskarskola for
officerare ett viktigt strategiskt instrument. Det omarbetade Hogre
officersprogrammet (HOP) forvantas pa sikt kunna bidra till ett 6kat intresse
for forskarutbildning bland officerare. Aven Institutet for krigféring bedéms
kunna fa stor betydelse genom att skapa starkare kopplingar mellan militar
profession, forskning och forskarutbildning samt genom att stimulera ett 6kat
forskningsintresse bland officerare.
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Arbetsmiljo och intern kommunikation

Arets dialoger visar ett 6kat fokus pa fragor som ror arbetsmiljo, delaktighet
och intern kommunikation. Detta kan ses i ljuset av Férsvarshogskolans
fortsatta expansion, som medfor 6kade krav pa tydliga kommunikationsvégar,
fungerande informationsfloden och former foér samverkan éver
organisatoriska granser. Utmaningar som otydliga roller och ansvar,
organisatorisk fragmentering och bristande samordning kan delvis forstds
som uttryck for en organisation under snabb fordndring, dar tidigare
strukturer och arbetssatt behover utvecklas i takt med verksamhetens 6kade
storlek och komplexitet.

Dialogerna pekar darmed pa behovet av att betrakta intern kommunikation,
delaktighet och arbetsmiljo som ndra sammanldnkade organisatoriska
utvecklingsfragor. Ett fortsatt systematiskt arbete med tydliga
kommunikationsvéagar, gemensamma forum och inkluderande arbetssatt kan
bidra till att starka samverkan, minska risken for fragmentering och skapa
okad organisatorisk sammanhallning. Detta ar betydelsefullt bade for
arbetsmiljon och for Forsvarshogskolans formaga att hantera fortsatt tillvaxt
med bibehdllen kvalitet och langsiktig hadllbarhet.

13 (31)
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Forskning

Statistik

Den statistik som presenteras i forskningsavsnittet ror frimst forskarnas
produktivitet. Verksamhetsstodet har tagit fram statistikunderlag avseende
forskande personal, forskningsfinansiering och publikationer.?

Forskningsmedel

Forskningsintdkter har under 2025 6kat med ndrmare 50 miljoner men
jamfort med de totala intdkterna ar forhallandet fortfarande ungefar
detsamma som foregdende ar, &ven om det skett en marginell 6kning (bild 4).
Forskningsintdkterna ligger pa 25 % (jmf med 23,5 % foregdende ar) av de
totala intdakterna. Innan 2023 var utvecklingen att andelen forskningsintdkter
minskade under flera ar. Det ar viktig att dven fortsattningsvis bevaka
utvecklingen eftersom forskningsintdkterna speglar larares maojligheter att
forska, ndgot som bade ar en nyckelfrdga for att behalla kompetenta larare
och en kvalitetsfraga for utbildningen.

Bild 4. Intékter forskning och utbildning vid FHS dren 2021-2025
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Bilden nedan (5) visar forskningsintikter fordelat pa intdktsslag. Samtliga
intdkter har okat det senaste aret, sarskilt uppdragsintiakter som ocksa
forvantas oka ytterligare de kommande aren. Forskningsanslagen fran
Forsvarsdepartementet (F6) och Utbildningsdepartementet (U) utgor ungefar
halften av Forsvarshogskolans forskningsintdkter (48%). Jamfort med andra

2 FUS, HR, ALB och PLAN.
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larosdten har Forsvarshogskolan en stor andel forskningsintdkter fran
uppdragsforskning (40%) och en relativt liten andel bidrag fran externa
forskningsfinansidrer (12%).

Bild 5. Intédkter forskning férdelat pa intdktsslag (2021-2025)
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Publikationer

Forsvarshogskolan har fattat beslut om att anvanda publikationspoang
utifran ranking (niva 1 och 2) i Norska listan (NL), bade som utgangspunkt
for analys av produktivitet och infor fordelning av en del av
forskningsanslaget (den s.k. publikationspotten). Aven om produktiviteten
skiljer sig &t &mnen emellan visar bild 6 och 7 nedan att det dven i ar gar att
gora positiva hogskoledvergripande iakttagelser i och med att antalet niva
1&2 NL publikationer, liksom det totala antalet publikationer fortsatter 6ka
over tid. Tabellen (bild 7) visar ocksa att den tidigare minskningen av andelen
1&2 NL publikationer nu har stannat av. Niva 0 och Ej rankade publikationer
star relativt stilla medan antalet niva 2 publikationer dven i ar bekréaftar
toppar vartannat ar.
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Bild 6. Ldrosditesévergripande kostnader, NL 1&2 publikationer och publikationspocéing
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Bild 7. Publikationer inkl. ranking i Norska listan aren 2021-2025 (disputerade och doktorander)

Ej Niva 0 Niva 1 Niva 2 Totalt antal | Antal publ. = Andel
rankad pub. niva 1&2 niva 1&2
av total

2021 8 7 92 37 144 129 90%
2022 5 7 98 22 132 120 91%
2023 11 10 117 33 171 150 88%
2024 20 15 148 23 206 171 83%
2025 19 16 141 40 216 181 84%

Bilderna 8-11 nedan redogor for den hogskoleovergripande effektiviteten
(produktion i forhallande till forskningsintdkter) pa arsbasis respektive
tredrssnitt. Samtliga tabeller visar pa 6kad ekonomi saval som 6kade
publikationspodng. De visar dven att kostnaden for publikationspoang
fortsatter oka samtidigt som snittpodngen per forskare dven i ar har sankts
nadgot. Den 6kade kostnaden 2025 kan delvis bero pa att OH 6kade samma ar.
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Bild 8. Ldrosdtesévergripande forskningsintékter och publikationspoéng (drsbasis),

drsarbetskrafter disputerade
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Bild 9. Ldrosdtesévergripande forskningsintdkter och publikationspodng (darsbasis),

drsarbetskrafter disputerade och doktorander

FHS Publikations-
poang

2025 212

2024 206

2023 191

Arsarbets-
krafter
177
159
135

Publikations-
poéang per aa

1,2
1,3

1,4

Kostnad
forskning och
forskarutbildnin
g (tkr)

207 046
178 469

144 387

Bild 10. Ldrosdtesévergripande forskningsintdkter och publikationspodng (tredrssnitt),

drsarbetskrafter disputerade och doktorander
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Bild 11. Ldrosdtesévergripande forskningsintdkter och publikationspodng (tredrssnitt),

drsarbetskrafter disputerade och doktorander
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Arets dialog och analys avseende forskning

Manga dmnen visar pa ett strategiskt tdnkande kring forskning och dess
utveckling. Flera aspekter praglas av medvetna prioriteringar och langsiktiga
ambitioner, men dessa uttrycks i huvudsak fortfarande inte genom ett
formaliserat och samlat strategidokument. Amnena saknar dirmed en
gemensam och enhetlig struktur fér hur en samlad forskningsstrategi vid
dmnet ska formuleras, kommuniceras och f6ljas upp.

Forskningsproduktion och publiceringsplaner

Aven om Férsvarshogskolan utvecklas i en positiv riktning finns det fortsatt
behov av att 6ka forskningsproduktionen, saval kvantitativt som kvalitativt.
Det dr angeldget att samtliga dmnen fortsatter att utveckla hallbara
forskningsmiljoer och kulturer dar vetenskaplig publicering utgér en naturlig
och férvantad del av verksamheten. Sddana kulturer skapar langsiktiga
forutsattningar for bade hog kvalitet och 6kad produktivitet.

Under den aktuella perioden har flera &mnen arbetat mer aktivt med att
utveckla publiceringsstrategier som starker forskningens synlighet,
genomslag och vetenskapliga kvalitet. Vid slutdialogen diskuterades ocksa
mojligheten att etablera tidskrifter inom omraden som militart ledarskap och
praktiknara forskning, dir det idag finns ett begransat utbud av relevanta
publiceringskanaler.

Forsvarshogskolan har en stabil ekonomisk grund for forskning och, jamfort
med manga andra larosaten, relativt goda forskningsresurser per disputerad
forskare. Statistiken visar att antalet publikationer har 6kat 6ver tid, vilket ar
en positiv utveckling. Samtidigt uppnar larosatet dnnu inte malsattningen om
tva publikationspodng per ar och disputerad arsarbetskraft. Kostnaderna for
forskningsproduktionen har dessutom fortsatt att 6ka. Mot denna bakgrund
blir fragan om forskningsproduktionens omfattning och kvalitet sarskilt
central i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Sammanhangande forskningstid

En dterkommande utmaning som lyfts fram av flera damnen ar obalansen
mellan utbildningsvolym och tillgangliga forskningsresurser. Undervisning,
administration och andra verksamhetsuppgifter tenderar att trdnga undan
forskningstiden, vilket forsvarar mojligheterna att bedriva langsiktig och
sammanhallen forskning.

Det finns ett behov av organisatoriska atgarder hos flera dmnen for att
skydda forskningstid fran konkurrerande arbetsuppgifter och det kravs bland
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annat dven langsiktig planering och framforhallning i férdelningen av
forskningstid. Flera &mnen arbetar ocksa aktivt for att skapa béttre
forutsattningar for sammanhéngande forskningstid pa individniva.
Amnesévergripande strategier har diremot visat sig svarare att utveckla.
Som framgangsrika exempel pa hur 4mnen kan arbeta med sammanhéngande
forskningstid kan bland annat krigsvetenskapens writing retreats och
skrivarféormiddagar lyftas. Sddana insatser bidrar till 6kad koncentration,
produktivitet och kollegial samverkan kring forskningsprocessen.

Ett intressant exempel som framkom vid forra arets dialog ar mojligheten att
kompensera forskare som haft omfattande administrativa ledningsuppdrag
genom att erbjuda langre sammanhangande forskningsperioder efter avslutat
uppdrag. Ett sddant arbetssatt kan bidra till att dteraktivera
forskningsverksamheten och samtidigt starka incitamenten att ta ansvar for
verksamhetsutveckling.

Forskningsmedel och ansékningskultur

Bidragsfinansierad forskning utgor fortfarande en begransad andel av de
totala forskningsintdkterna och utmaningen att bredda finansieringsbasen
avseende forskning kvarstar darfor.

Vid arets dialoger blev det tydligt att samtliga damnen dnnu inte har etablerat
valutvecklade interna processer for arbetet med bidragsansokningar i
samverkan med Grants Office. Samtidigt finns en bred samsyn kring behovet
av att 0ka bade antalet och kvaliteten pa de ansokningar som skickas till
externa finansiarer.

[ detta sammanhang framtrader aterkommande utmaningar kopplade till
ansokningskultur och forskningsledning. Flera @mnen beskriver att flera
forskare inte arbetar med att anséka om bidragsmedel, ndgot som kan
begransa utvecklingen av konkurrenskraftiga forskningsmiljéer. Goda
exempel pa kvalitetsdrivande atgarder ar ans6kningsworkshops och interna
granskningsprocesser. Att rotera projektledarskap inom exempelvis FoT-
ramprojekt kan ocksd anvindas strategiskt for att bade utveckla
forskningsledarskap och stirka erfarenhetsbasen av att leda storre projekt.

For att starka den strategiska utvecklingen rekommenderas att &mnena
systematiskt féljer upp och analyserar utfallet av sina ans6kningar samt
utarbetar langsiktiga planer for att 6ka andelen externa bidragsmedel. Vid
dialogerna betonades dven vikten av att betrakta bidragsansékningar ur ett
bredare forskningsmiljoperspektiv. Det dr inte enbart enskilda projekt som
behdver finansieras, utan dven de forskningsmiljoer, forskargrupper och
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kompetensstrukturer som langsiktigt bygger upp dmnenas vetenskapliga
kapacitet. Samverkan mellan dmnena for att etablera och utveckla
forskargrupper inom strategiskt viktiga omraden framstar ocksa som en
central framtidsfraga.

Forskningsmiljéer

Vid drets dialoger framkom att samtliga &mnen aktivt arbetar med att starka
sina forskningsmiljoer och minska tidigare sarbarheter. Regelbundna
forskningsseminarier, dven aktivt arbetande seminarier, har etablerats inom
samtliga dmnen och ndgra arbetar ocksa for att bredda deltagandet och
starka den kollegiala forskningskulturen.

Internationaliseringen har stiarkts genom internationella samarbeten,
gastforskare, natverk och utbytesverksamhet. Operativ juridik och
Militarhistoria utmarker sig sarskilt genom omfattande internationella
kontakter och seminarieverksamhet. Flera @mnen lyfter dven fram vardet av
att regelbundet ta emot internationella gastdoktorander, vilket bidrar till
bdde akademisk kvalitet och miljoutveckling.

Trots den positiva utvecklingen kvarstar vissa strukturella utmaningar. Flera
forskningsmiljoer ar fortfarande relativt sma och dairmed sarbara. Behovet av
tydligare strategisk profilering, prioritering av forskningsomraden och
utveckling av forskningsledare framhalls dterkommande. Férsvarssystem och
Krigsvetenskap betonar sarskilt vikten av langsiktiga forskningsprojekt och
ett aktivt forskningsledarskap som centrala forutsattningar for hog
vetenskaplig kvalitet och starka forskargrupper.

Forskarutbildning

Antalet doktorander har 6kat under de senaste aren, fran omkring 30
doktorander under 2022-2023 till ca 50 doktorander ar 2025. Utvecklingen
ar positiv och bidrar till att starka larosatets forskningskapacitet, men
doktorandpopulationen ar fortfarande relativt liten i relation till
verksamhetens ambitioner.

[ flera damnen betonas doktorandernas roll som aktiva deltagare i
forskningsmiljoerna, och det finns tydliga ambitioner att starka kopplingen
mellan forskarutbildning och pagdende forskning. Samtidigt praglas flera
doktorandmiljéer av begransad storlek, vilket skapar sdarbarhet och
begransade mojligheter till kollegialt utbyte.

Mot denna bakgrund framstar behovet av en mer sammanhallen
hogskoledvergripande forskarutbildningsmiljé som tydligt. Okad samordning



Slutrapport 21(31)

Datum
2026-09-25

015/2026

mellan dmnena, gemensamma doktorandseminarier och fler motesplatser
over amnesgranserna kan bidra till starkt forskningsanknytning,
erfarenhetsutbyte och akademisk gemenskap.

En sarskilt strategisk fraga for Forsvarshogskolan ar rekryteringen av fler
disputerade officerare. Den internationella forskarskolan for officerare
forvintas spela en viktig roll i denna utveckling. Aven det nyligen etablerade
Institutet for krigféring kan ocksa fa stor betydelse pa sikt genom att 6ka
intresset for forskning bland officerare och skapa tydligare karridrvagar
mellan professionell militdr verksamhet och akademisk forskning.
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Utbildning

Statistik

Under 2025 har Forsvarshogskolans utbildningsvolym fortsatt att vaxa och

hogskolan hade sammanlagt 1 804 helarsstudenter (HST) och 1 566
heldrsprestationer (HPR), inklusive uppdragsutbildning3.

Antal HST inom anslagslagsfinansierad utbildning har 6kat med 11 % sedan

foregdende ar (staplar i bild 12). Det har varit en kontinuerlig tillvixt under
en lingre period dn de fem &r som redovisas i tabellen. Aven antal HPR har

foljt med i 6kningen sedan 2024 (staplar i bild 12).

Samtidigt har den genomsnittliga kostnaden per HST inom anslagsutbildning
minskat sedan foregdende ar (strecken i bild 12). Minskningen kan framst
harledas till minskade l6nekostnader for Officersprogrammet och den civila

utbildningen pa avancerad nivd, dar antalet studenter har 6kat utan att
kostnaden 6kat i samma omfattning.

Bild 12 Totalt antal heldrsstudenter (HST) och heldrsprestationer (HPR) samt kostnader per HST

och HPR. Avser studenter* pa Férsvarshégskolans anslagsutbildningar inklusive
Officersprogrammet (OP).
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*Avgiftsskyldiga studenter inkluderas enligt féljande (antal/dr): 7 studenter/2025, 7 studenter/2024, 7 studenter/2023, 4

studenter/2022, 3 studenter/2021.

3 Forsvarshogskolans drsredovisning 2025
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Vid Forsvarshogskolan var 6kningen av det totala antalet forstahandssokande
17 % ar 2025. Bild 13 nedan visar att en 6kning kan ses pa ndstan samtliga
kandidat- och masterprogram ar 2025. Den nedgdng av antalet
forstahandssékande som noterades ar 2023 (-6 %) var forhoppningsvis en
tillfallighet (bild 13). Aven till Officersprogrammets tre inriktningar 6kade
antal forstahandssokande jaimfort med 2024 (bild 14). Aven om
Officersprogrammet har en egen antagning kan de s6kande valja att soka
flera inriktningar och darfor redogors endast for forstahandssdkande.

Sammantaget har Forsvarshogskolans utbildningar, i jamforelse med liknade
utbildningar i landet, ett fortsatt hogt soktryck till det antal
utbildningsplatser som erbjuds inom respektive utbildning.

Bild 13. Antal férstahandss6kande till civila utbildningsprogram, ar 2022-2025.

Forandringi Forandring Forandringi

procent fran i procent procent fran
Program 2025 2024 2024 fran2023 2023 2022 2022
Kandidatprogram, militarhistoria 138 -5% 146 25% 117 -11% 132
Kandidatprogram, statsvetenskap 471 19% 397 23% 324 -21% 408
Magisterprogram i internationell operativ juridik 125 47% 85 33% 64 -31% 93
Masterprogram - Ledarskap och ledning 214 20% 175 30% 135 -26% 182
Masterprogram - Krig, kultur och samhélle (militérhistoria) 53 0% 53 15% 46 2% 37
Masterprogram - Krig och forsvar (krigsvetenskap) 188 29% 146 29% 113 16% 97
Masterprogram - Politik, sékerhet ach kris (statsvetenskap) 489 12% 437 16% 376 8% 349

Masterprogram - Innovation, forsvar och sakerhet (forsvarssystem) 12 15% 97 -10% 108 66% 65
Totalt antal forstahandssokande 1790 17% 1536 20% 1283 -6% 1363

Bild 14. Antal férstahandssékande till Officersprogrammets olika inriktningar, Gr 2022-2025

Forandring i Forandring Forandring i

procent fran i procent procent fran
Program 2025 2024 2024 fran2023 2023 2022 2022
Officersprogrammet, inriktning krigsvetenskap 1052 3% 1023 28% 800 9% 735
Officersprogrammet, inriktning militarteknik 165 1% 164 11% 148 25% 118
Officersprogrammet, inriktning sjokrigsvetenskap 144 11% 130 34% 97 -15% 114
Totalt antal forstahandssokande 1361 3% 1317 26% 1045 8% 967

Ar 2025 6kade antalet utfirdade examina med 4 % jamfort med 2024. Det ar
en fortsatt positiv utveckling, aven om 6kningstakten var lagre dn under
foregdende period (bild 15). Den storsta 6kningen géllde antal utfirdade
masterexamina. Aven antalet utfirdade kandidat- och officersexamen okade
under aret.
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Antal utfirdade magisterexamen minskade daremot med 30 % jamfort med
foregaende ar (bild 15). En mojlig forklaring till minskningen ar att farre
studenter inom larosatets masterprogram valde den sd kallade
magisterutgangen, utan i stallet valde att fullfolja hela masterprogrammet.

Bild 15. Totalt antal examina pd grundnivd och avancerad niva vid FHS Gr 2021-2025. Examina
fran Hégre Officersprogrammet inkluderas i antalet magister- och masterexamen, inom dmnet

krigsvetenskap.
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For forsta gangen sedan Forsvarshogskolan borjade folja upp genomforda
HST och HPR i relation till tilldelade HST visar resultaten ett positivt utfall pa
hégskoledvergripande niva (bild 16). Amnena har sammantaget genomfort
fler HST &n vad de har blivit tilldelade av anslagsmedel 2:61 fran
Utbildningsdepartementet (staplarna i bild 16). De har dven tillsammans
uppnatt det prestationskrav som rektor har faststallt. For 2025 var
prestationskravet 90 % av tilldelade HST, och antalet genomférda HPR
oversteg den niva som kravdes for att uppna detta mal (strecken i bild 16).
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Bild 16 Tabellen och diagrammet visar tilldelade och genomférda HST samt genomférda HPR i
férhdllande till procentuellt férvintade antal HPR utifrdn beslutat prestationskrav (85% & 90%).
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Arets dialog och analys avseende utbildning

Forsvarshogskolan har mycket starkt soktryck och attraktiva utbildningar.
Larosatets arbete med tydligare styrning och fokus pa grunduppdrag att
utbilda officerare samt effektiviseringar och anpassningar av verksamheten
for 6kade studentvolymer har gett resultat. Forsvarshogskolan utbildar nu
fler studenter utan att kostnaderna 6kar i samma takt.

Behov av fler HST

For de civila utbildningarna visar volymokningen, tillsammans med
statistiken for HPR och att larosatet pa hogskoledvergripande niva har
uppnatt prestationskravet pa 90 %, att amnena har foljt rektors inriktning
om stark tillvaxt med vidmakthallen kvalitet.

Samtidigt har samtliga dmnen lyft behovet av fler HST for att nd mer
kostnadseffektiva utbildningsvolymer. Det beh6vs bdde for utbyggnad av
befintliga utbildningsprogram och for att utveckling av ett kursutbud for
livslangt larande samt for kompetensutveckling inom totalfoérsvaret. En sddan
utveckling kraver 6kade anslag fran Utbildningsdepartementet. [ annat fall
finns en risk att &mnena enbart tvingas att konsolidera befintligt
utbildningsutbudet framfor att utveckla det, for att kunna uppratthalla hog
kvaliteten inom befintliga ekonomiska ramar.
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Utveckla arbetet med Al

Forsvarshogskolan har inlett arbetet med att utveckla verksamheten
avseende artificiell intelligens (AI). Under 2025 lag fokus framst pa att
forhindra fusk vid examinationer, ett arbete som standigt behover fortlopa.
Samtidigt behover Al i hogre utstrackning integreras i kursinnehall,
undervisning och laraktiviteter. For att detta ska kunna ske som en naturlig
del av det kontinuerliga kvalitetsutvecklingsarbetet kravs
kompetensutveckling. Examinatorer, kursansvariga och undervisande
personal behover starkt kompetens och fler verktyg for att hantera Al:s
mojligheter och utmaningar i savil examination som pedagogik. Den
hogskoledvergripande arbetsgrupp som etablerades i borjan av 2026
forvantas bidra med stéd och samordning i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Utveckling av VFU-kurser

Utvecklingen av den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inom
Officersprogrammet behover fortsatt prioriteras for att starka kvaliteten och
skapa en tydligare integrering med den hogskoleforlagda utbildningen.
Eftersom VFU-kurserna ar Férsvarshogskolans kurser behdver dmnena ta ett
storre ansvar for deras planering, genomforande och kvalitetssakring.

Det kraver ett ndirmare samarbete mellan &mnen, programledning och VFU-
skolor for att sdkerstélla progression, utveckla utformningen av kursinnehall
och rattssakra examinationer. Inom ramen for utvecklingsarbetet OP 2030
planeras dven en utékad VFU, vilket stiller 6kade krav pa samverkan,
langsiktiga forutsattningar for bemanning och ett tydligt kvalitetsansvar.

Efterfragan pa civil-militar-integration i undervisningen

Forsvarshogskolan ar en unik akademisk milj6 dar civila och militdra
perspektiv pa forsvar, krishantering och sdakerhet mots. Medan samspelet
mellan dessa perspektiv ar val integrerat i forskningen finns det potential att
starka motsvarande inslag i utbildningen. Sarskilt de civila studenterna
efterfragar fler moment med anknytning till den militdra verksamheten,
exempelvis spel, dvningar och scenariobaserat lirande. Aven de militira
utbildningarna kan utvecklas genom ett 6kat deltagande av civila studenter
pa valbara kurser, i spel och 6vningar. Kriser och vipnade konflikter hanteras
i praktiken i ndra samverkan mellan militdra och civila organisationer, vilket
talar for att utbildningarna i storre utstrackning bor ge studenterna mojlighet
att 0ka forstdelsen for varandras perspektiv och 6va tillsammans.



Slutrapport 27(31)

Datum
2026-09-25

015/2026

Omsattning av uppdragsforskning i officersutbildningen

Forsvarshogskolan framhaller att ett mervarde med att Forsvarsmaktens
uppdragsforskning bedrivs vid larosatet ar att det skapar goda
forutsattningar for att forskningsresultat snabbt kan omsattas i utbildningen
av officerare. Pa sa satt kan forskningen bidra till att starka bade
Forsvarsmaktens verksamhetsutveckling och officersutbildningarnas kvalitet
och relevans. Det ar darfor viktigt att amnena fortldpande arbetar aktivt med
att integrera relevanta resultat fran uppdragsforskningen i de militdra
utbildningarna, dar det ar lampligt.

Internationalisering och st&d till internationella studenter

Det finns en efterfragan pa fler larosatesovergripande avtal for
studentutbyten. Ett par gemensamma avtal kan vara ett komplement till
amnenas eget arbete med att etablera langsiktiga partnerskap med
internationella larosaten. Det dr positivt om det skapar battre forutsattningar
for ett bredare utbud av utbytesmojligheter, minskar den administrativa
belastningen pa enskilda &mnen och bidrar till en mer strategisk och
samordnad internationalisering.

Studentkaren lyfte behovet av en mer utvecklad introduktion for
internationella studenter om hur studier vid svenska larosaten fungerar, i
syfte att minska risken for missférstand och underlétta studenternas
etablering. Forsvarshogskolan kan darfér behova se 6ver och vidareutveckla
sin introduktion for internationella studenter. En introduktion vid ett enstaka
tillfalle i borjan av terminen kan vara otillracklig, eftersom studenterna da
samtidigt ska ta till sig en stor mangd ny information. En mer kontinuerlig
introduktion under den forsta studietiden skulle kunna ge battre
forutsattningar for att studenterna ska forsta och anpassa sig till den svenska
hogskolekontexten,

Aven om antalet internationella studenter som efterfragar praktikplatser i
Sverige ar begransat ar fragan svar for enskilda dmnen att hantera. Att
etablera praktikplatser hos svenska organisationer och foretag dar
engelsksprakiga studenter kan genomfora en meningsfull praktik kraver
kontakter och samordning som talar for att fragan bor hanteras
hogskoledvergripande i samarbete med externa aktorer.

Samsyn kring krav pa sjdlvstdndiga arbeten

Det ar viktigt att handledare och examinator har en gemensam syn pa vilka
krav som ska stillas pa ett sjalvstandigt arbete. Tydliga bedomningskriterier
och en kontinuerlig dialog mellan handledare och examinator ar viktiga
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forutsattningar for att sakerstalla en likvardig bedomning, dven om
examinatorn sjalvstdandigt fattar beslut om betyg. Detta ar sarskilt svart att
uppna i storre dmnen dar manga studenter examineras och flera handledare
och examinatorer medverkar. Om samsyn saknas finns en risk att studenterna
far motstridiga besked om vilka krav som giller, vilket kan skapa osdkerhet
och forsvdra arbetet med det sjdlvstandiga arbetet. Arbetet med att utveckla
bedomningskriterier och starka samsynen mellan handledare och
examinatorer behover fortsatta.

Behov av aterkoppling fran avndmare

Forsvarshogskolan genomfor regelbundet student-, doktorand- och
alumnenkdter som en del av kvalitetssystemets systematiska uppféljning for
att sakerstdlla och utveckla utbildningarnas kvalitet och studenternas
arbetsmiljo. Programansvarig for Officersprogrammet har identifierat ett
behov av att pa ett mer systematiskt satt dven inhdamta aterkoppling fran
forsvarsgrenar och forband inom Forsvarsmakten. Ett mojligt utvecklingssteg
ir att, i samrad med Forsvarsmakten, utforma en avnimarenkit. Aven de
civila utbildningarna kan behdva utveckla formerna for en mer systematisk
aterkoppling fran avndmare. Att utveckla ett sddant arbetssatt utgoér dairmed
ett gemensamt utvecklingsomrade for Forsvarshogskolan.

Lokaler

Med viaxande studentvolymer ar sdkerstédllandet av andamalsenliga
undervisningslokaler fortfarande ett strategiskt utvecklingsomrade, framfor
allt for Officersprogrammet. Lokaler som inte dr anpassade i utformning och
har bristfallig utrustning riskerar att paverka utbildningens kvalitet.
Forsvarshogskolan behover fortsatta prioritera fragan och folja upp den
kontinuerligt.

Kursutvdrderingar

Det dr fortsatt bristande publicering gillande kursutvarderingar av flera
dmnen. Malet ar att alla &mnen ska publicera alla kursutvarderingar enligt
Forsvarshogskolans rutin i ett sarskilt Canvasforum som lankar till
Forsvarshogskolans externa webb. Vid slutdialogen lyftes militarhistoria fram
som ett gott exempel da de foljer rutinen for alla sina kursutvarderingar och
aven publicerar dem pa kurswebben for innevarande och nastkommande
arskurs.

Programansvarig for Officersprogrammet och berérda studierektorer har
arbetat med horisontell analys av kursutvarderingar inom respektive d&mne.
Det visar positiva och negativa trender pad aggregerad niva inom dmnet och
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upplevs av programansvarig som mer anvandbart fér analyser och
utvecklingsarbete pa programniva.
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Avslutning

Uppfoljning av atgirder av de generella slutsatser som framkommit och som
bildggs som bilaga 1 till denna rapport, sker vid kvalitetsdialog 2027.

Rapporten faststélls av Forsvarshogskolans rektor Robert Egnell efter
foredragning av prorektor Malena Britz. Vicerektor, Hogskoledirektor samt
avdelningschef och handlidggare fran FUS har deltagit i beredningen.
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