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Inledning och sammanfattning av generella slutsatser

Rektors arliga kvalitetsdialoger for forskning och utbildning dr — tillsammans med
Forskning- och utbildningsndmndens (FoOUN:s) utvérderingar av forskning och
utbildning, &mnenas och programmens interna kvalitetsarbete och det 16pande
lokala och verksamhetsnira kvalitetsarbetet — en viktig hornsten i
Forsvarshogskolans kvalitetssystem.

Infor dialogerna tar amnena fram kvalitetsutvecklingsplaner. Dialogen utgéar ifran
dessa kvalitetsutvecklingsplaner tillsammans med statistik och nyckeltal
framtagna av verksamhetsstod, samt i forekommande fall resultat frdn FoUN:s
kvalitetsutvirderingar'. I kvalitetsutvecklingsplanerna ingar dven atgirdsplaner
och analys och uppf6ljning av de atgérder som framkommit vid féregdende ars
dialoger.

Foreliggande rapport dr en sammanfattning av 2025 ars dialoger mellan &mnen
och hogskoleledning. Syftet med rapporten &r att pa ett dvergripande plan
summera dialogerna, lyfta relevant hogskoledvergripande statistik samt analysera
underlagen och dra hdgskolgemensamma slutsatser. Rapporten har en bilaga som
anger vilka hogskoledvergripande atgarder som behover vidtas och hur dessa ska
foljas upp. De @mnesspecifika utmaningar som framkommit under dialogerna foljs
upp vid nésta ars kvalitetsdialog genom genomgang av respektive &mnes
atgirdsplan.

De slutsatser som gar att dra av drets dialoger &r 1 stort sett desamma som
foregaende ar:

e Att kvalitetsdialogerna &dr bade stimulerande och intressanta och att @mnenas
rapporter visar tecken pé gott arbete pd &mnesniva, vilken i sin tur skapar
forutséttningar for god gemensam dialog pa central niva,

e Att den strategiska och langsiktiga kompetensforsorjningen fortfarande ar en
utmaning for att larositet ska klara att vaxa med kvalitet. Den ér helt
avgorande for att klara bade det viaxande utbildningsuppdraget och for att hoja
produktiviteten i forskningen. Flera amnen behdver utveckla ett mer
strategiskt kompetensforsorjningsarbete.
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Att produktiviteten och kvaliteten 1 forskning fortfarande maste 6ka.
Malbilden om en genomsnittlig publikationspoidng om 2 poadng/forskare/ar
kvarstar.

Forskningsintékterna fran bidrag maste 6ka och alla &mnen behdver jobba
systematiskt, tillsammans med Grants Office, for att nd den ambitionen. Varje
amne ska ta fram en strategisk plan for detta arbete.

Att soktrycket fortsatt &r mycket hogt pd manga utbildningar.

Att Forsvarshogskolan behover fortsatt utveckla ett strategiskt
utbildningsutbud som svarar mot omvérldens behov, sirskilt for totalforsvaret.
Att ansvarsfordelningen mellan militdra programledningen HOP och &mnen
avseende kvalitet och utveckling maste tydliggoras (dterfinns som uppdrag i
anteckningar fran dialog med militira programmen 2024-11-18).
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Personal och kompetensforsorjning

Statistik

Forsvarshogskolan har jamfort med andra laroséten en stor andel undervisande
personal som utgdrs av militdra larare vilket, liksom férdndringar over tid,
tydliggors i1 bild 1 nedan. Bild 2 visar personalkategorier for forskande och
undervisande personal, med forskarexamen, under en feméarsperiod.>

Bild 1. Personalkategorier, samtliga (2020-2024), heltidsekvivalenter

Personalkategorier 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Adjunkter 46 36 35 29 31

Militdra larare och annan forskande och undervisande personal | 130| 136 | 136| 155| 150

Lektorer, meriteringsanstallningar och professorer 69 91 93| 106 | 116

totalt 245 | 263 | 264 | 290 | 297

Bild 2. Personalkategorier med forskarexamen (2020-2024), heltidsekvivalent

140
120
100

80

2020 2021 2022 2023 2024
# Professorer

B Meriteringsanstallningar
B Lektorer
B Annan forskande och undervisande personal

® Adjunkter

2 UKA s statistikdatabas, Hogskolan i siffror, https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror



https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror/statistikomrade.html?statq=https://statistik-api.uka.se/api/totals/58
https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror
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Antalet disputerade i kdrnverksamheten vid hogskolan har 6kat under de senaste
tre 4ren, fran 86 individer 2020 till 145 individer 2024. Nir det giller
fordelningen mellan personalkategorierna for denna grupp visar bilden ovan att
antalet 1 samtliga kategorier 6kat med undantag fran “annan forskande och
undervisande personal”, dir disputerade officerare ingar.*

Jamstilldheten vid Forsvarshogskolan har fortfarande inte uppnatt en 60—40
fordelning avseende personalen i kdrnverksamheten. Det nationella snittet ligger
alltjimt pd 53—47 (mén resp. kvinnor), men bakom de siffrorna finns en stor
variation mellan olika ldrosédten. Fordelningen vid Forsvarshogskolan ar 2024
visar dock for forsta gdngen en liten forskjutning mot jimnare kénsfordelning och
andelen mén ligger nu pd 66% (jmf med tidigare 70%) medan andelen kvinnor
ligger pa 34% (jmf med tidigare 30 %). Den storsta jamstélldhetsutmaningen
ligger 1 fortfarande inom kategorin militdra ldrare. Bild 3 nedan visar pa
konsfordelningen inom Forsvarshogskolans olika personalkategorier avseende
forskarutbildad personal. Siffrorna visar framf0r allt att antalet professorer som ar
kvinnor 6ver tid forhaller sig 14gt jamfort med antalet professorer som dr mén.
Kategorierna lektorer, meriteringsanstillningar och adjunkter har nadgotsanér jimn
konsfordelning.®

Bild 3. Kénsférdelning (individer med forskarexamen) 2020 — 2024 ™ man ™ kvinnor
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3 Administrativ personal ej inriknad.
4 UKA:s statistikdatabas, Hogskolan i siffror, https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror
5 Ibid



https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror
https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror?tab=tab-946b13e85918450b4a2c62d46&plusbox=12_9c9758518455dbf0c7583
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Arets dialog och analys avseende personal och kompetensforsérjning

En strategisk kompetensforsorjning ar nddvéandig for att mota omvarldens krav
och forvantningar savil som for att né larosédtets vision som identifierade
verksamhetsmaél. Vid tidigare dialoger identifierades behovet av att utveckla ett
strategiskt kompetensforsorjningsarbete och en effektivisering av
rekryteringsprocesserna vid ldrosdtet. Under aret har rutiner tagits fram for bade

internationell rekrytering och for befordran till professor.®

Den strategiska och ldngsiktiga kompetensforsorjningen dr en central och kritisk
punkt for att Forsvarshogskolan ska klara att vixa med kvalitet. Den handlar lika
mycket om att mojliggora en eftfektiv och &ndamalsenlig nyrekrytering som att
behalla och effektivt nyttja befintlig personal. Det stora och fortsatt vixande
utbildningsuppdraget tar stora personalresurser i ansprak, for bade civila och
militdra larare. Detta paverkar ocksé de disputerade ldrarnas mojligheter att forska
och soka bidragsmedel vilket ar en nyckelfriga for att behalla kompetenta l4rare
samt en kvalitetsfrga for Forsvarshdgskolan. Amnenas strategier for hur de vill
vixa ska hinga samman med kompetensforsorjningsplanen. Bade att rekrytera rétt
personal och att behélla visentlig personal ér viktiga komponenter i det strategiska
arbetet. Ett problem som har identifierats i detta sammanhang under arets dialoger
ar att Amnena &r forsiktiga med att anstélla forskare pa FoT-medel d& man riskerar
att anstdllningarna i manga fall 6vergér i en tillsvidareanstéllning utan langsiktig
finansiering. Hiar behover HR-avdelningen utveckla rutiner och processer som
moter &mnenas behov av rekrytering pé tidsbegransade projekt.

Vid foregdende ars kvalitetsdialog uppmuntrades d&mnena att vara kreativa
avseende tillvaxten. Detta har bland annat lett till att bade ”smala” internationella
utlysningar inom strategiskt viktiga omrdden har gjorts och éven att personal med
“track record” av att dra in forskningsmedel har rekryterats. Tillvixten kommer
ocksa leda till att fler juniora forskare och léarare rekryteras vilket i sin tur innebar
hogre krav pé en kvalitetspraktik inom d&mnena for att kunna stotta yngre forskare
1 karridren.

De militédra ldrarnas professionskompetens dr avgorande for de militéra
utbildningarnas genomforande och dessa behover fortfarande bade bli fler och
nyttjas mer effektivt. Det kvarstar att utreda den fraga som uppkommit vid
tidigare dialoger avseende hur resursutnyttjandet av den militdra personalen kan

6 Rutin till Forsvarshdgskolans anstéllningsordning for rekrytering och befordran
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effektiviseras. Det finns dven ett stort behov av att militdr personal med aktuell
och relevant erfarenhet ska kunna komma in for undervisning emellanét under
kortare perioder.

Nytt for 1 ar nér det giller utbildningsuppdrag inom militira program é&r att alla
amnen nu ska utgér fran de timnycklar som har utvecklats inom krigsvetenskapen
som schabloner.

Slutligen kvarstér dven i ar att det &r av storsta vikt for Forsvarshogskolan att
examinera fler disputerade officerare da de har en avgorande betydelse for bland
annat forskningsanknytningen av de militdra utbildningarna. Antalet disputerade
officerare har inte 6kat, snarare minskat nagot, vilket dr problematiskt da dessa
innehar kompetens som &r viktig savél for den fortsatta akademiseringen av
officersutbildningen som utvecklingen av en militir professionsutbildning pa
vetenskaplig grund. I forra drets rapport nimndes att utformningen av det nya
Hogre officersprogrammet (HOP), pé sikt skulle kunna intressera fler officerare
for en forskarkarridr vid Forsvarshogskolan. Inrédttandet av Institutet for krigforing
ar ett annat viktigt instrument for att 6ka intresset for forskarutbildning bland
officerare. Detsamma géller naturligtvis dven inrdttande av den internationella
forskarskolan for officerare.

Forskning

Produktivitet

For att se ver produktiviteten vid hogskolan har underlag tagits fram avseende
forskande personal, forskningsfinansiering och publikationer.’

Forskningsmedel

Forskningsintékter har under 2024 6kat med ndrmare 20 miljoner men jaimfort
med de totala intdkterna ar forhéllandet fortfarande ungefér detsamma som
foregdende ar. Forskningsintékterna ligger pa 23,5 % (jmf med 24 % foregdende
ar) av de totala intdkterna. Innan 2023 var utvecklingen att andelen
forskningsintékter minskade under flera ar och som konstaterats 1 tidigare
arsrapporter dr det fortfarande viktig med fortsatt bevakning av utvecklingen

7 UKA:s statistikdatabas, Hogskolan i siffror, https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-
siffror?tab=tab-946b13e85918450b4a2c62d46&plusbox=12_9c9758518455dbf0c7583 samt underlag
inhdmtat frin HR, ALB och PLAN.


https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror?tab=tab-946b13e85918450b4a2c62d46&plusbox=12_9c9758518455dbf0c7583
https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror?tab=tab-946b13e85918450b4a2c62d46&plusbox=12_9c9758518455dbf0c7583
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eftersom ldrares mdjligheter att forska bade ar en nyckelfraga for att behélla
kompetenta ldrare och en kvalitetsfraga for utbildningen.

Bild 4. Intékter forskning och utbildning vid FHS aren 2020-2024
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Bilden nedan (5) visar forskningsintikter fordelat pé intéktsslag. Tidigare ar har
forskningsanslagen fran Forsvarsdepartementet (F6) och
Utbildningsdepartementet (U) utgjort ungefér hélften av Forsvarshogskolans
forskningsintikter. Det senaste aret har andelen anslagsmedel minskat nédgot och
utgor nu 46% av helheten. Det dr anslaget fran F6 som stir for minskningen.
Jamfort med andra larosédten har Forsvarshdgskolan en stor andel
forskningsintékter frdn uppdragsforskning och en relativt liten andel bidrag frén
externa forskningsfinansidrer. Bdde bidragsintdkter och uppdragsintékter har dkat
2024 och de senare forvintas ocksa oka ytterligare de kommande aren.

Bild 5. Intdkter forskning férdelat pa intdktsslag (2020-2024)
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Bild 6 nedan visar pa hur de olika forskningsintiktsandelarna 1 forhallande till
helheten har forindrats, 2024 jaimfort med 2023. Over tid har andelen anslag
tillsammans minskat med 6 procentenheter och det dr andelen anslag F6 som star
for minskningen (13 procentenheter), andelen anslag U har ddremot 6kat (med 7
procentenheter). Andelen bidrag har minskat med 3 procentenheter medan andelen
uppdrag har 6kat med 9 procentenheter.

Bild 6. Intédkter forskning fordelat pad intéktsslag 2024 jamfért med 2020

2024 2020

B Anslag U WAnslag Fé W Uppdrag MBidrag

Publikationer

Forsvarshogskolan har fattat beslut om att anvinda ranking (niva 1 och 2) i
Norska listan (NL), bdde som utgangspunkt for analys av produktivitet och infor
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fordelning av en del av forskningsanslaget (den s.k. prestationspotten). Aven om
produktiviteten skiljer sig at &mnen emellan visar bild 6 nedan att det dven i ar gar

att gora positiva hogskoledvergripande iakttagelser 1 och med att antalet niva 1&2
NL publikationer, liksom det totala antalet publikationer dkar dver tid. Emellertid
visar tabellen ocksé att andelen 1&2 NL publikationer har minskat till samma niva

som 2020. Niva 1 och Ej rankade publikationer 6kar medan antalet niva 2

publikationer tycks ha toppar vartannat ar, ndgot som eventuellt kommer

framtrdda dnnu tydligare nésta ar.

Bild 7. Publikationer inkl. ranking i Norska listan aren 2020-2024

Ej Niva0 |Nival |Niva2 |Totalt |Antalpubl. |Andel niva
rankad antal niva 1&2 |1&2av
publ. total
2020 9 7 86 25 127 111 87%
2021 3 5 88 34 130 122 94%
2022 5 8 103 22 138 125 91%
2023 9 11 111 31 162 142 88%
2024 18 10 141 22 191 163 85%
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Bild 8 nedan redogor for den hogskoledvergripande effektiviteten (produktion i férhéllande till forskningsintdkter) pa arsbasis

respektive tredrssnitt. Denna dversiktsbild visar bland annat att priset for publikationspoidng dkar samtidigt som snittpodngen per

forskare har sénkts ndgot. Detta dr en iakttagelse som behover fortsatt bevakning.

Bild 8. Ldrosdtesévergripande forskningsintékter och publikationspodng (Grsbasis och tredrssnitt)

Period Publikatons- Publikations- Aa: Aa: Endast Publikations- Publikations- Intakter Tkr per aa: Tkr per
poang: poang: Endast | Disputerade | disputerade poang per da: | poang per da: | forskning och Disputerade publikations-
Disputerade disputerade och Disputerade Endast forskar- och poang;
och doktorander och disputerade utbildning (tkr) | doktorander Disputerade
doktorander doktorander och
doktorander
Arsbasis
2024 193,1 187,3 158,7 124,8 1,22 1,5 179 671 1132 930
2023 179,6 172,9 135,2 108,4 1,33 1,6 144 861 1072 807
2022 203 198 130,2 103,4 1,56 1,91 127 135 976 626
Trearssnitt
2022-2024 192 186 141 112 1,36 1,66 150 556 1065 785
2021-2023 173 169 130 103 1,33 1,65 134 494 1034 778
2020-2022 170 168 126 99 1,35 1,7 125 356 995 738
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Slutligen, bidrar kurvorna i bild 9 nedan till en insikt om hur publikationer i
Norska listan pa niva 1 & 2 (antal) och publikationspoédng (den poédng respektive
publikation ger) inte nddvandigtvis behdver folja samma utvecklingskurva
eftersom niva 1 respektive niva 2 publikationer ger olika podng. Det ar dock ett
mal att de bdda kurvorna ska foljas 4t vilket ocksa visas under 2024.

Bild 9. Ldrosdtesévergripande kostnader, NL 1&2 publikationer och publikationspodng

Samtliga @mnen- Finansiering (tkr), NL 1&2 publikationer och
publikationspodng
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Arets dialog och analys avseende forskning

Aven om Férsvarshogskolan ér pa ritt vig behover produktionen fortfarande oka
bade kvantitativt och kvalitativt. Det &r viktigt att alla &mnen fortsétter att arbeta
vidare med att skapa en hallbar forskningsmilj6 och en kultur dir det finns
forvantningar pa att publicera med kvalitet, ndgot som i ldingden kommer bidra till
produktivitet. De siffror som tagits fram visar forvisso att antalet publikationer har
Okat, men larosétet nér inte upp till malet pa 2 poéng per ar for varje disputerad
arsarbetskraft. Kostnaden for publikationerna fortsitter ocksa 6ka och hir bor
tilliggas att Forsvarshogskolan @ndé har en stabil ekonomisk grund for forskning
med jamforelsevis mycket pengar 1 snitt per disputerad forskare, jamfort med dnga
andra hogskolor.

Aterigen lyfts svérigheter med stora utbildnings- och utvecklingsuppdrag som en
stor anledning till att forskarna inte hinner forska effektivt, sammanhéngande och
1 tillracklig omfattning. Framforhallning och 14ngsiktighet i planering av
forskningstid dr dérfor fortfarande ett prioriterat utvecklingsomrade vid de flesta
amnen. Det dr ocksa fortfarande av hogsta vikt att Amnena jobbar internt med att
stodja forskningsprocessen och i vissa fall &ven mer aktivt coacha den forskande
personalen, samt stotta dem i att freda forskningstiden. Att se 6ver balansen
mellan forskning och utbildning samt att frigora tid frdn administration och
mindre nddvindiga moéten blir viktiga steg 1 den riktningen. De kreativa
l6sningarna for att skapa sammanhéingande forskningstid som lyfts fram vid
tidigare dialoger, s som “host- och véarlag”, writing-retreats och
skrivarformiddagar ar fortfarande relevanta att ta upp som goda exempel.
ytterligare ett bra exempel pa att ’fa 1 gdng” forskningen for de som tagit pa sig
administrativa befattningar dr att belona dem med en léngre period
sammanhéngande forskningstid efter slutfort uppdrag

Balansen mellan anslags-, bidrags- och uppdragsmedel ér fortfarande ojamn och
bidragsdelen ér fortfarande en forsvinnande liten del av forskningsintdkterna.
Utmaningen att 6ka antalet finansieringskéllor for forskning kvarstar ddrmed. Vid
arets dialog blev det tydligt att alla &mnen dnnu inte tagit fram internprocess for
arbetet med bidragsansokningar med stod av Grants Office. Det dr angeldget att
fler bidragsansokningar skickas in samtidigt som det &r viktigt att de som skickas
in haller hog kvalitet. Ett vardefullt instrument f6r &mnenas kvalitetsarbete &r 1
detta sammanhang att &mnena for statistik 6ver och utvérderar ansdkningarna. Det
ska dven finnas en strategisk plan for att hoja bidragsmedlen vid varje &mne.

Vid érets dialoger betonades dven vikten av att lyfta blicken och beakta hela
dmnets meritering inom det vetenskapliga samhéllet i samband med
bidragsansokningar. Det dr minst lika betydelsefullt att erhalla medel for att stirka
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och utveckla forskningsmiljoer som att finansiera enskilda forskares projekt.
Amnena behdver dessutom samverka for att etablera och vidareutveckla
forskargrupper inom strategiskt viktiga omraden.

Varje dmne behover en kritisk massa av forskande personal for att skapa en
levande och dynamisk forskningsmiljo. Vid arets dialog blev det tydligt att
dmnena jobbat aktivt for att bygga upp de tidigare ganska sarbara
forskningsmiljoerna. Samtliga &mnen har nu regelbundna forskningsseminarier
och jobbar pd olika sétt aktivt for att deltagandet ska bli sd brett som mgjligt.
Militérhistoria framhdlls dterigen som bra exempel dé de lyckats skapa en
internationellt stark forskningsmiljd, bland annat genom att bjuda in
internationella deltagare till seminarierna (hybridlosning). Amnet bjuder dven in
studenter pa avancerad niva vilket frimjar sévil forskningsanknytning inom
utbildningen som intresset att soka forskarutbildning. Ett annat bra exempel som
lyftes, och som direkt kan relateras till en valfungerande kvalitetspraktik, var att
jobba med forskningsprocesseminarier. Att ha seminarier i mindre grupper for att
kunna hjdlpa varandra med tankeprocesser och mer ofardiga texter.

Som tidigare ndmnts dr en avgorande fraga for Forsvarshogskolan att rekrytera
fler disputerade officerare, och en forutséttning for detta &r fler doktorander med
militdr bakgrund i samtliga &mnen. Malet &r att den internationella forskarskolan
for officerare ska 0ka antalet disputerade officerare vid Forsvarshdgskolan. I detta
sammanhang ar det ocksé viktigt att larosétet gar ut med en internationell
inbjudan att sdka utbildningen. En férhoppning &r dven att det nystartade institutet
for krigforing pa sikt kommer 6ka officerares intresse for forskning och vilja att
soka sig till forskarutbildning.

En stimulerande och vl fungerande forskarutbildningsmiljo ar en viktig friga for
att forskarutbildningen ska hélla hog kvalitet. Forsvarshdgskolans
doktorandpopulation &r forhéllandevis liten, &ven om den 6kar, och larosétet
behover dérfor dven fortsdttningsvis arbeta aktivt med att knyta de olika &mnenas
doktorander samman béttre for att skapa en larositesovergripande samhdorighet
och forskningsmiljo.
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landet, ett fortsatt hogt soktryck till det antal utbildningsplatser som erbjuds inom
respektive utbildning. Nationellt 6kade det totala antalet sokande till universitet
och hdgskolor ar 2024 med 8% i jimforelse med foregiende ar®. Vid
Forsvarshogskolan var 6kningen av det totala antalet forstahandssokande 20% ar
2024. Bild 10 visar att en 6kning kan ses pa nistan samtliga kandidat- och
masterprogram ar 2024. Den nedgéng av antalet forstahandssokande som

noterades ar 2023 (-6 %) var forhoppningsvis en tillfallighet. (bild 10).

Bild 10. Antal férstahandssékande till program - anslagsutbildning, ar 2021-2024.

(Kdlla: NyA)

Program

Kandidatprogram, militdrhistoria

Kandidatprogram, statsvetenskap

Magisterprogram - Internationell operativ juridik
Masterprogram - Ledarskap och ledning

Masterprogram - Krig, kultur och samhalle (militarhistoria)
Masterprogram - Krig och forsvar (krigsvetenskap)
Masterprogram - Politik, sakerhet och kris (statsvetenskap)

Masterprogram - Innovation, forsvar och sakerhet (forsvarssystem)
Totalt antal forstahandssokande

2024
146
397

85
175
53
146
437

97
1536

Forandring
i procent
fran 2023

25%
23%
33%
30%
15%
29%
16%
-10%
20%

2023
117
324

64
135
46
113
376

108
1283

Forandring
i procent
fran 2022

-11%
-21%
-31%
-26%
24%
16%
8%
66%
-6%

2022
132
408

93
182
37
97
349

65
1363

Forandring
i procent
fran 2021

25%
9%
0%

84%
19%

87%

49%
71%

46%

Ar 2024 noteras en stor 6kning av antalet utfirdade examina i jimforelse med
foregéende ar (bild 11). Okningen med 29% beror frimst p4 den 6kning som ses
pé de militdra programmen, officersprogrammet och hogre officersprogrammet,
dér antalet utfdrdade officersexamina 6kade med 35%. Det kan dven noteras en
markant 6kning av utfirdade kandidat- och masterexamina (ddr masterexamen
fran hogre officersprogrammet inkluderas), diremot ligger antalet
magisterexamina dr pa ungefar samma nivd som foregaende ar. Faktorer som ett
oOkat studentantal pé officersprogrammet samt dtgirder for att fa officerare att ta ut

8 UHR:s webbsida https://www.uhr.se/publikationer/publikationsbutiken/antagning-till-hogre-utbildning-hostterminen-

2024--statistik-i-samband-med-sista-anmalningsdag/

16 (25)

2021
106
373

9
31
52
235

38
934
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sina examina, dr faktorer som tillsammans med att delar av foregaende ars laga
virde pa utfirdade examina tagits 1 kapp, formodas vara den viktigaste
forklaringen till 6kningen.

Bild 11. Totalt antal examina pd grundnivd och avancerad niva vid FHS dr 2020-2024.

Examina fran Hégre Officersprogrammet (inom krigsvetenskap) inkluderas i antalet magister- och
masterexamen.

(Kdlla: Ladok)

Utfardade examina 2020-2024

250
211

200 173

159

186
156
150
126
120 117
92
100 7656 83 74
61 59 5660

36
° 1agm 22

I 12234

0 1| Sz

Officersexamen Kandidatexamen Magisterexamen Masterexamen Hogskoleexamen

Antal examina

o

m2020 m2021 m2022 m2023 2024

Utvecklingen av det totala antalet helarsstudenter (HST) (bild 12) och
heldrsprestationer (HPR) (bild 13.a-c), pé savél grundnivd som avancerad niva,
visar en konstant 6kning fran ar 2019 till ar 2024. Bedomningen &r dock att
antalet HST och HPR fortsatt behdver oka ytterligare for att motsvara
anslagsnivaerna. Forsvarshogskolans krav pa prestationsgrad har till och med ar
2024 varit 85%, men frdn och med &r 2025 hgjs den till 90%.
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Bild 12. Antal heldrsstudenter (HST) per programnivd, fristdende kurser och uppdragsutbildning
fér ér 2021-2024. Notera att deltagare pd Hogre officersprogrammet inkluderas i tabellen under
rubrik Uppdragsutbildning. (Kdlla: Ladok)
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Bild 13 Totalt antal heldrsstudenter (HST) och heldarsprestationer (HPR) samt kostnader per HST
och HPR. Avser studenter* pd Férsvarshégskolans civila utbildningar samt officersprogrammet
(OP).

*Avgiftsskyldiga studenter inkluderas enligt féljande antal/dr: 7 studenter/2024, 7 studenter/2023, 4 studenter/2022, 3
studenter/2021, 4 studenter/2020, 2 studenter/2019.
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Bild 13.b Antal heldrsstudenter (HST) och heldrsprestationer (HPR), avseende studenter pd
Férsvarshégskolans civila utbildningar pd kandidat-, magister- och masterprogram.

Bild 13.c Antal heldrsstudenter (HST) och heldrsprestationer (HPR), avseende studenter pd
Officersprogrammet.

Bild 13.b Bild 13.c
350 700
300 600
& 250 & 500
I u
= 200 = 400
n [72]
< 150 L 300
] S
£ 100 £ 200
50 I 100
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
m Kandidatprogram, antal HST Officersprogrammet samtliga inriktningar, antal HST
Kandidatprogram, antal HPR m Officersprogrammet samtliga inriktningar, antal HPR

B Magister- & masterprogram, antal HST
W Magister- & masterprogram, antal HPR

Forhallandet mellan tilldelade och genomforda HST i forhallande till genomforda
HPR visas i tabellen i bild 14. Tabellen visar pa att flertalet &mnen behover se
over och planera for att ka prestationsgraden inom d&mnet for att na kravet pa
90%. En 6kning av antalet HST inom samtliga &mnen formodas krivas for att
kraven pa genomforda HPR ska uppnaés. Ett 6kat antal studenter genom hogre
planeringstal och antagningstal bor 6vervigas for att uppnd kravet pa
prestationsgraden pa 90%, vilket medfor ett 6kat antal studenter.

Bild 14 Tabellen visar tilldelade och genomférda HST i forhdllande till genomférda HPR Gr 2023—
2024.
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2024 2023
Genomforda HPRi Genomforda HPRi
forhallande till forhallande till
Tilldelade medel Genomfordaantal Genomfordaantal tilldelade HSTi  Tilldelade medel Genomfdrdaantal Genomfordaantal tilldelade HSTi
Amne  forantal HST HST HPR procent for antal HST HST HPR procent
Forsvarssystem 50 459 293 58,6% 5 268 204 39,1%
Historia med inriktning mot militarhistoria 141 1306 109,0 71,3% 160 1084 91,8 57,4%
Juridik med inriktning mot operativ juridik och folkratt 80 759 55,1 68,9% 80 14 60,5 75,6%
Krigsvetenskap 58 68 54,4 93,9% 62 524 1338 70,7%
Ledarskap och ledning 118 1259 101,3 85,8% 118 1142 89,0 75,4%
Statsvetenskap Y] 28 2106 87,0% 238 25 1946 81,8%
Summa 689 664,3 5598 81,2% 710 589,2 5000 70,4%

Arets dialog och analys avseende utbildning

Vid arets kvalitetsdialog konstaterades att larosétets utbildningar fortsatt attraherar
manga studenter med hdga meritpoidng. Larositets studentgrupp ar fortsatt en
homogen grupp, dér studenter fran studievana hem med inrikes fodda forédldrar
dominerar. Detta styrker vad som framkom i tidigare kartliggning av larosétets
studentgrupp (&r 2023) kopplat till breddad rekrytering och deltagande av
underrepresenterade grupper. Arbetet med breddad rekrytering behdver dven
fortsdttningsvis fortgad och arbetas med strategiskt med hinvisning till resultatet av
tidigare kartlaggning.

Till 1arosétets masterprogram okade det totala antal s6kande, varav antalet
forstahandssokande till programmen 6kad med 15% - 30% 1 jamforelse med
foregdende ar. Ett masterprogram hade ett marginellt minskat antal sokande ar
2024. Ett okat antal sokande innebér dock dven en hojd arbetsbelastningen
avseende granskning av det stora antal sokandes meriter och dokumentation. For
att effektivisera granskningsprocessen har &mnet statsvetenskap under
varterminen 2025 utvecklat ett system for att effektivisera granskningsprocessen.

Utbildningsutbudet vid Forsvarshogskolan har okat frimst pé avancerad niva. Vid
arets dialog lyftes fragan om behorighet till program pé avancerad niva for
studerande vid Forsvarshogskolans kandidatprogram. Frdgan géllde om dessa
studenter ska anses ha den behdrighet/forkunskaper som krévs for att 1dsa vidare
pa samtliga program pa avancerad niva vid ldrositet, eller om komplettering av
behorighet krévs till vissa program.

En del av det utdkade utbildningsutbudet &dr de kurser som utvecklas for livsldngt
larande. Utbudet bor utvecklas och véxa ytterligare i enlighet med omvérldens
behov och forvintningar pa hogskolan inom forsvar, krishantering och sékherhet.

Befintliga ldrarresurser belastas ytterligare ndr antalet studenter fortsétter att dka,
och kan dven leda till konsekvenser for forskningstiden. For att komma till rétta
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med problemet inom d&mnena bor nyttjande av befintliga resurser och utdkat
samarbete mellan programutbildningar, samt varierad rekrytering ses dver. Aven
en dversyn av olika uppldgg, av savil programmodell som ldrarbemanning,
behover goras.

Under éret har ett system med mejlutskick till studerande pa fristaende kurser (¢j
valbara) tillimpats, med en uppmaning att anméila avbrott pa kurs om de inte
aktivt tdnker l4sa kursen. Detta genomfordes for att komma till ratta med tidigare
problem med missvisande statistik pa fristdende kurser (ej valbara) dir
prestationer mats mot ett for stort antal registrerade, varav flera varit inaktiva.
Tillimpningen kommer fran och med hdsten 2025 dven att tillimpas pé
programstudenter pa utbildningsprogram.

De militdra programledningarnas samverkan (avser framst hogre
officersprogrammet) med d&mnena lyfts vid flera dialoger. Utvecklingen av hogre
officersutbildningen har bidragit till att belasta &mnen under aret da processen
varit omfattande och krdvande, bland annat nir det géller utvecklingen av kurser,
framst sjalvstidndiga arbeten och metodkurser. Vid dialogerna framkom att en
tydligare och tidigare planering efterfragas nér det giller fordndringar som géller
det hogre officersprogrammet, samt att oklarheter avseende ansvarsfordelning
reds ut. Dessa fragor behover omhéndertas och diskuteras vid kommande
kvalitetsdialog med de militdra utbildningarna

Officersprogrammet fortsitter att oka. Okningen paverkar lirarnas redan i dag
hoga arbetsbelastning. Som ett led i att forbereda for det 6kande antalet studenter
har en dversyn genomforts gillande kursupplédgg och examinationsformer pé
officersprogrammet. En sddan 6versyn kan vara till nytta dven for 6vriga
utbildningar vid Forsvarshogskolan.

En 6kad variation av examinationsformer pa larosatets kurser ar ocksa en del i
arbetet med att komma till ritta med eventuellt fusk med hjilp av Al (vilseledande
vid examination), Detta géller inte minst Officersprogrammet som é&r larosétets
program med flest studenter.

Under ar 2024 sjonk antalet disciplindrenden som ledde till disciplinira pafoljder
for de studenter som anmiilts ndgot’. Under ar 2024 har en mer utvecklad statistik
forts Gver det totala antalet anmélningar av disciplindrenden, sdsom missténkt
fusk eller trakasserier.

% Ar 2024 utfirdades 7 disciplinira pafoljder vid Forsvarshogskolan, att jimfora med 14 disciplindra pafoljder
ar 2023. (Kaélla: Forsvarshdgskolans arsredovisning 2024).
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Studentkarens kommentarer vid arets dialoger om studentinflytandet visar att det
overlag fungerar vél, och att studenterna upplever att de har goda mojligheter att
paverka. Det som fungerar mindre bra dr dock formégan att tillsitta samtliga
platser for studentrepresentation som larositet erbjuder. Ett sétt att underlitta detta
och 0ka studenternas engagemang i kérens arbete vore att inféra incitament,
exempelvis genom att studenternas insatser kan tillgodordknas som meriter eller
genom att erbjuda arvode eller annan ekonomisk erséttning.

Uppf6ljning av atgéirder av de generella slutsatser som framkommit och som
bildggs som bilaga 1 till denna rapport, sker vid kvalitetsdialog 2026.

Rapporten faststélls av Forsvarshogskolans rektor Robert Egnell efter
foredragning av prorektor/forskningschef Malena Britz. Vicerektor,
hogskoledirektor samt avdelningschef och handldggare fran FUS har deltagit i
beredningen.
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