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En vision och strategi for tillvaxt och utveckling i en féranderlig och osdker
varld

Forsvarshogskolan vision ar att vara ett nationellt och internationellt ledande larosite inom
omradet forsvar, krishantering och sakerhet. Vi ar en unik civil-militdr motesplats som hanterar
osdkerheten i var omvarld genom att producera den kunskap som kravs vid avgérande
ogonblick for Sveriges sdkerhet och totalférsvar. Genom en strategi for tillvaxt och utveckling tar
Forsvarshogskolan en ledande roll i hela forsvars- och sikerhetssektorns kompetensforsorjning
och kunskapsutveckling.

Omvarlden

Den sdkerhetspolitiska samtiden dr komplex och innefattar bade antagonistiska och icke-
antagonistiska hot mot nationell och internationell sdkerhet. Grundlaggande forutsattningar
som den regelbaserade varldsordningen och internationella organisationers status ifragasatts,
liksom grundldggande fri- och rattigheter. Allt detta sker i en varld praglad av snabb teknisk
utveckling.

Omvarlden praglas dirmed av osdkerhet och kontinuerlig forandring med paverkan pa
samhallet, sdkerhetspolitiken, totalférsvarets behov, krigets karaktir, och larosatenas roll. Krav
pa starkt totalférsvar och férsvarsformaga kommer fran saval Sverige, som EU och Nato. Den
omfattande tillvixten och utvecklingen inom hela totalférsvaret innebar stora behov av
kompetensforsorjning, kunskapsutveckling och innovation inom Foérsvarshogskolans omrade.

Forsvarshoégskolans roll och styrkor

Nar omvarldsutvecklingen stéller 6kade krav spelar Forsvarshogskolan en avgérande roll genom
att bidra med internationellt framstdende utbildning, forskning och ledarskap i samverkan med
det omgivande samhallet. En roll och verksamhet som &r lika viktig under allvarliga kriser och i
krig.

Forsvarshogskolan forbereder bade studenter och det omgivande samhallet for att kunna agera i
ovisshet - att skapa den kunskap som kravs for att individer och organisationer ska fatta ratt
beslut med begriansad information, ofta under tidspress, i de avgérande 6gonblicken, pa
slagfaltet, under allvarliga kriser, eller i slutna forhandlingsrum.

Forsvarshogskolan bedriver darfor officersutbildning av hogsta internationella klass. Genom en
stark forskningsanknytning bidrar larosétet till kvaliteten i officerskarens och Férsvarsmaktens
krigféringsformaga och formageutveckling. Férsvarshogskolan bedriver ocksd hogt eftertraktad
hogskoleutbildning for civila inom vart examensomrade forsvar, krishantering och sakerhet.

Vara utbildningar bidrar till samhéllets kompetens genom professionsinriktad utbildning for
officerare, civila ledare och experter. Utbildningen vilar bade pa vetenskaplig grund, baserad pa
langsiktig och internationellt ledande forskning, och pa beprévad erfarenhet i de professioner
som utbildas vid larosatet. Pa sa satt skapas och formedlas ny kunskap som stéirker
Forsvarsmaktens och Sveriges allierades krigféringsformaga och det civila forsvarets robusthet.
Forsvarshogskolan och vara alumner bidrar dven till samhéllets formaga att hantera kriser, och
att framja fred, sdkerhet och ett demokratisk och hallbart samhalle.

En av Forsvarshogskolans framsta styrkor ar att vara en civil-militdr motesplats som skapar



synergieffekter och kreativ kunskapsutveckling genom att teori fors samman med praktik. Har
samlas nationella och internationella perspektiv, samt insikter fran civilsamhallet, offentlig och
privat sektor. Forsvarshogskolan dr den akademiska kunskapsnoden och motorn i
totalforsvarets utveckling.

Genom samarbetsplattformen Campus totalférsvar utovar Forsvarshogskolan ett nationellt
ledarskap for att samla och utveckla universitets- och hogskolesektorns gemensamma arbete for
att kompetensforsorja och kunskapsutveckla totalférsvaret. Larosatet bidrar aven till samma
utveckling inom Nato och EU - inte minst genom att frimja den akademiska utvecklingen av
andra militdra larosaten.

Motesplatsen, mangfalden av perspektiv och erfarenheter, samt larosatets uppdrag att framja
demokratiska varderingar gar hand i hand med ett aktivt arbete for att vara en attraktiv, 6ppen
och inkluderande hogskola. Professionalism, gott ledarskap och ett etiskt forhallningssatt
baserat pa rattsstatens principer genomsyrar darfor all verksamhet.



FORUTSATTNINGAR FOR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Omvérldsutvecklingen och den stora efterfragan pa hégskolans forskning och utbildning skapar
behov av bade tillvixt och anpassningsférmaga. Den kraver ett utvecklingsorienterat och
dynamiskt larosédte som har formaga att mota samhallets behov. En grundldggande
forutsattning for fortsatt tillvaxt och utveckling ar 6kade ekonomiska resurser.

Forsvarshogskolan ska ha fortroende hos samhillet, medarbetare och studenter. Larosétet ska
ha ett robust system for kvalitetssdkring av forskning och utbildning, en larande arbetskultur
och tydliga principer om tillit, likabehandling och 6msesidig respekt mellan medarbetarna. Pa sa
satt ska Forsvarshogskolan vara en attraktiv arbetsplats med stor utvecklingskapacitet.

DELMAL

Rekrytering och kompetensutveckling

En forutsattning for att kunna vdxa och anpassa verksamheten till fordndrade férutsattningar ar
att rekrytera, behalla och premiera de som bedriver ledande forskning, har goda professionella
kunskaper respektive erfarenheter och samtidigt ett starkt engagemang for utbildning och
utveckling. Alla ska ha mdjligheter till kontinuerlig professionell, pedagogisk och vetenskaplig
utveckling. Stodet kring rekryterings- och befordringsprocesserna ska effektiviseras.

De kommande aren ska sirskilda kompetensutvecklingsinsatser genomforas, sarskilt vad galler
Nato och den tekniska utvecklingens konsekvenser for Forsvarshogskolans verksamhet. Arbetet
med att 6ka antalet disputerade officerare ska fortsatta och hogskolan ska bidra till att skapa
karridrvégar for disputerade officerare, saval internt som i Férsvarsmakten.

Verksamhetsstod

Ett effektivt och flexibelt verksamhetsstod med kdrnverksamheten i fokus ar en forutsattning for
att hogskolan ska kunna véxa och na sina uppsatta mal. Ledorden ar: prioritera, forenkla,
samordna och kommunicera. Stodet ska strava efter att agera gemensamt - som ett
verksamhetsstdd — och ha en kontinuerlig och aktiv dialog med 6vriga verksamheten.

Kvalitetssystem

Hogskolans system for kvalitetssdkring ar plattformen for att uppratthalla och utveckla
kvaliteten i verksamheten dven under tillvaxt. Tydliga interna processer ger forutsattningar for
att arbeta effektivt och samordnat. Verksamhetens behov av utveckling, de snabba
omvarldsforandringarna som kan krava dynamiska arbetssatt, i kombination med ldrosatets
O0kade mognad innebér att kvalitetsutveckling och kontroll i storre utstrackning ska goras nara
verksamheten dar kompetensen ar som storst.

Okad sikerhet och beredskap

Sakerhets- och beredskapsarbetet ska utgora en styrka och férebild inom sektorn. For att
Forsvarshogskolan ska kunna bidra pa basta satt under kris, h6jd beredskap och krig kravs
planering och forberedelse. En strategisk satsning gors for att intensifiera arbetet med ett
fullgott sdkerhetsskydd, samt kontinuitets- och beredskapsplaner for hur larosatet ska bedriva
utbildning, forskning och samverkan i bade kris och krig, samt i prioriterade delar kunna
intensifiera verksamheten.



Okad internationalisering

Natomedlemskapet och Forsvarshogskolans ambitioner pa hog kvalitet inom forskning,
utbildning och samverkan innebar behov av 6kad internationalisering for Forsvarshogskolan.
Internationaliseringen ska bidra till hogre kvalitet i forskning och utbildning, till forman bade for
medarbetare, studenter och internationella samarbetspartners. Utbildningar behéver anpassas
for att skapa personal- och studentrorlighet samt for att framja forstaelsen for den
internationella arena dar de som utbildar sig hos oss kommer att verka.



UTBILDNING

OVERGRIPANDE MAL

Forsvarshogskolans framsta utbildningsmal de narmaste aren ar tillvaxt for att i féljande
prioriteringsordning kompetensférsorja Forsvarsmakten, de civila delarna av totalférsvaret,
ovrig offentlig sektor och den privata sektorn. Hog kvalitet och relevans i utbildningen ar
avgorande da hogskolans alumner kommer att tjanstgora i viktiga yrken och befattningar bade
nationellt och internationellt. Larosatet ska vara forstahandsvalet for stora delar av
totalforsvaret for kompetensférsorjning och livslangt larande. Det ska finnas en flexibilitet for
anpassningar av utbildningen som sékrar fortsatt tillvixt, kvalitet och relevans dveni en tid av
sdkerhetspoliska omdaningar och snabb teknisk utveckling.

STRATEGI

For att kompetensférsorja Forsvarsmakten och 6vriga totalférsvaret ska inledningsvis
officersutbildningarna prioriteras och utvecklas. Darefter ska utbudet av 6vriga kurser och
program vaxa och utvecklas. Vidare ar det centralt att fortsatta utveckla synergier mellan de
militdra och civila utbildningarna.

Forsvarshogskolan ska kombinera hog vetenskaplig kvalitet med tillampade och
professionsnara utbildningsmetoder, kunskaper och fardigheter. Utbildningen ska i stora delar
vara professionsinriktad, baseras pa en kombination av forskning och beprévad erfarenhet, och
alltid ske i ndra samverkan med det omgivande samhallet for relevans och nyttiggérande av
kunskapen. Internationalisering, starkt studentinflytande och dialog med alumner ar ocksa
viktiga delar av hogskolans strategi att stindigt utveckla och forbattra vara utbildningar.

DELMAL

Fortsatt tillvaxt

Officersprogrammet ska fortsatta att utvecklas sa att bade antalet examinerade officerare och
deras kompetens lever upp till Forsvarsmaktens behov. Detta innebar bade tillvaxt och
anpassningar av programmet. Larosatet ska vara en padrivande faktor i Forsvarsmaktens
utveckling genom att utbilda en utvecklingsinriktad och innovativ officersprofession som ar
redo att méta bade dagens och morgondagens utmaningar. Aven de civila utbildningarna ska
vaxa och utvecklas for att mota behoven av kompetensforsorjning och livslangt larande inom
totalférsvaret.

Satsning pa pedagogisk utveckling och excellens

Forsvarshogskolan ska strava efter pedagogisk excellens och innovation och ska darfor skapa
forutsattningar genom pedagogiskt ledarskap, kompetensutveckling och en infrastruktur som
skapar goda fysiska och virtuella miljoer for larande. Metoder for tilldimpad pedagogik, som
spel och 6vningar, liksom metoder och plattformar for flexibla studieformer, ska starkas
ytterligare.

Okad internationalisering
I relevanta delar ska utbildningarnas sprak och innehall anpassas for att de som tar en examen
- inte minst officerare - ska kdnna sig trygga att verka internationellt. Syftet med



internationalisering ar dven att hoja kvaliteten genom fler internationella studenter, fler
moijligheter till larar- och studentutbyten samt 6kad internationell lararrekrytering.

Starkt civil-militar motesplats

Samtliga utbildningar ska utnyttja mojligheten till civil-militdira moten och utbyte av
erfarenheter. Malet att vara en moétesplats ska ytterligare starkas genom att ge utrymme for
valfrihet dar studenterna far tillgang till olika delar av hogskolan och dess kurser och
utbildningar.

Utveckling av livslangt larande

For att framja mojligheterna till livslangt larande ska andelen fristdende kurser och
distanskurser 6ka. Ett nytt substantiellt utbud av kortare kompetensutvecklande kurser for
yrkesverksamma ska utvecklas, dessa kan bedrivas antingen genom anslagsfinansiering eller
genom uppdragsfinansiering.



FORSKNING

OVERGRIPANDE MAL

Forsvarshogskolans forskningsmiljoer ska vara bade nationellt och internationellt ledande
med omfattande forskningsproduktion av hogsta kvalitet och relevans inom omradet forsvar,
krishantering och sdkerhet. Genom Forsvarshogskolans forskning skapas ny kunskap som
sprids bade inom vetenskapssamhallet och totalférsvaret. Forskningen bidrar till
Forsvarsmaktens och 6vriga totalforsvarets formageutveckling, till forskningsanknytningen av
laroséatets utbildningar, samt till utvecklingen av den internationella forskningsfronten.

STRATEGI

Forskningen pa larosatet ska ytterligare 6ka bade kvantitativt och kvalitativt for att fa annu
storre nationellt och internationellt genomslag. En starkare professionsanknytning ska uppnas
genom nya mangvetenskapliga forskningsmiljder for tillampad forskning, samt fler
disputerade officerare.

En central del av strategin ar att attrahera och behalla de mest kvalificerade forskarna och
lararna inom forsvar, krishantering och sidkerhet, samt ge dem forutsattningar att bygga starka
forskningsmiljoer. Rekrytering till akademiska tjanster ska darfor som regel ske i
internationell konkurrens. Samtliga &mnen, institut och forskningscentra ska verka i
internationella forskningsmiljder.

Nationellt ska hogskolan ta en ledande roll inom Campus totalférsvar for att fraimja
universitets- och hogskolesektorns gemensamma forskningsinsatser for totalférsvarets behov.

Formagan att bygga starka miljoer som kan attrahera externa forskningsmedel kommer att
vara i fokus for strategiska satsningar. Larosatets forskare ska uppmuntras att soka externa
forskningsmedel for langsiktiga forskningsprojekt, saval bidrag som uppdragsmedel.
Uppdragsforskningen som finansieras av Forsvarsmakten ska genom god dialog moéta
kunskapsbehov som stirker Forsvarsmaktens formageutveckling.

DELMAL
Starkare forskning

Forsvarshogskolan ska fortsitta 6kningen av antalet publikationer, i synnerhet i de hogst
rankade tidskrifterna och férlagen av relevans for omradet forsvar, krishantering och sdkerhet.

Amnena ska arbeta med hur de kan bidra till att na de lirositesévergripande mélen for okat
antal publikationer, 6kad kvalitet och 6kade externa forskningsmedel.

Starkare forskningsmiljéer
Amneséverskridande forskningsomrdden och centrumbildningar ska stirkas genom
strategiska medel i form av sarskilda satsningar och frémedel.

Hogskolans externa forskningsansokningar ska bli mer konkurrenskraftiga genom interna och
externa samarbeten i starka forskargrupper och ett an mer systematiskt arbete med
ansokningsprocessen.



Institutet for krigforing ska bidra till en internationellt ledande mangvetenskaplig miljo for
forskning inom den militara professionens praktik. For detta ska ocksa officerare i 6kad
utstrackning ansvara for forskningsmiljoer och forskningsinriktningar. Knutet till denna miljo
utvecklas en internationell forskarskola for officerare som ska utgora en internationell
samlingsplats for den militara professionens akademiska och professionella utveckling.

Forsvarshogskolan ska dven etablera ett institut for forskning om det demokratiska samhallets

resiliens. Institutet ska utgora en internationellt ledande mangvetenskaplig miljo for praktiknara
forskning om de civila delarna av totalférsvaret och om olika aspekter av krishantering.
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SAMVERKAN & INNOVATION

OVERGRIPANDE MAL

Forsvarshogskolans roll som métesplats ger en unik mojlighet till samverkan och stod till
innovationsprocesser. Syftet med samverkan ar att 6ka kvalitet och relevans i forskning och
utbildning, samtidigt som den erbjuder externa samarbetspartners tillgang till
forskningsbaserad kunskap. Férsvarshogskolan ar dirmed ett kunskapsnav som ger avgérande
bidrag till kompetensférsorjningen och kunskapsutvecklingen genom forskning och utbildning
som ar efterfragad av aktérer inom totalférsvaret, den bredare sidkerhetssektorn samt
naringslivet.

Forsvarshogskolans experter ska fortsatta att delta regelbundet i media och andra externa
sammanhang och darmed spela en viktig roll i folkbildningen inom hdgskolans
kompetensomraden.

STRATEGI

Forskning och utbildning ska i stor utstrackning bedrivas i samverkan med det omgivande
samhallet. Hogskolan ska utova ett ledarskap inom bade utbildnings- och totalférsvarssektorn
for att skapa forutsattningar for kompetensforsorjning och kunskapsutveckling av aktérer och
organisationer med behov av 6kad kunskap inom omradet forsvar, krishantering och sikerhet.

Forsvarshogskolan ska ytterligare starkas som motesplats och kunskapsnav, dar nyttiggérande
av forskning och utbildning betonas och dar innovationsprocesser framjas.

DELMAL

Utvecklad samverkan och tydligt ledarskap

Ett mal de narmaste aren ar att vidareutveckla hogskolans samarbeten med aktdrer inom
totalforsvaret: naringsliv, myndigheter och civilsamhaille. Detta innebar fortsatt utveckling av
partnerprogrammet, Institutet for krigforing, Institutet for det demokratiska samhallets
resiliens, olika forskningscentra, samt Centrum for totalfdrsvar och samhallets sikerhet (CTSS).
Ett sarskilt fokus ska laggas pa underrattelse- samt sdkerhetsskyddsomradena dar hogskolan
har sarskilda regeringsuppdrag.

Forsvarshogskolan ska ta en ledande roll i arbetet med att tillgangliggéra de svenska larosdtenas
kunskapsbidrag till totalforsvaret. Detta ska ske genom att skapa motesplatser mellan
hogskolesektorn och totalférsvaret och genom att driva och utveckla initiativet Campus
totalforsvar. Ett nésta steg ar att 1ata initiativet bli en foregangare dven i en nordisk och
europeisk kontext.

Okad integrering av uppdragsverksamheten

Uppdragsverksamheten ska stdrkas och effektiviseras genom 6kad integration mellan forskning
och utbildning. Det innebar bland annat en starkare samordning av uppdragsutbildningen och
det administrativa stod som kravs. Uppdragsverksamheten ska tydligare knyta an till
hogskoleutbildningen inom vart omrade, och dven mota totalfdrsvarets nya behov.
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Starkt formaga till innovationsstod

Verksamheten ska dven starka formagan att fraimja innovationsprocesser inom totalforsvaret
genom forskning och utbildning, samt utgéra en motesplats for dess aktorer. Inom ramen for de
samverkansinriktade instituten och centrumbildningarna ska méjligheterna att bidra till larande
genom krigsspel och olika typer av 6vningar utvecklas.
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